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health of the elderly in saudi

arabia 2017 2030
أكٮ7ر، والذٮ0ن ٮ/لغ عددهم 1,750,770 ٮ&سمة (5.5% من ٮ0ن ٮ/عمر 60 سٮ&ة ڡ& 2030-2017 · السكان المسٮ&

ٮ0مة ڡ&ىB دور الرعاٮ0ة Eة والمڡ ئات الضعٮ0ڡ& راڡ&ىB 2016)، مع الٮEركٮ0ز على الڡ& Nالسكان حسب المسح الدٮ0مع Bمالى إح/

ازل والمٮ&

0 1Executive Summary
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IMPLEMENTATION READINESS VERDICT

ٮ)ذ ٮ%شروط ڡ* اهزة للٮ,ٮ* ح%
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high-risk axes 2

5
CRITICAL GAPS

total 11

4
MODERATE GAPS

minor 2

OVERVIEW

ر ٮ0ن (2017-2030) الصادرة عن وزارة الصحة السعودٮ0ة. ٮEوڡ& ٮ0ة لصحة المسٮ& ٮ0ة الوطٮ& ٮ0مّ هذه الدراسة الاسٮEراٮEٮ0ح/ EڡEٮ

ٮ0ن اع ٮ&سٮ/ة السكان المسٮ& مة عن ارٮEڡ& اح/ ٮ0ة والصحٮ0ة الٮ& راڡ& Nحدٮ0ات الدٮ0معEعدد الأهداف ٮ0عالج الٮEٮ0ة إطاراً شاملاً مٮ الاسٮEراٮEٮ0ح/

ق مع رؤية المملكة ة وٮEتواڡ& Eٮ0ة موٮ7ڡ ٮ0ة إلى أدلة إحصائٮ0ة وطٮ& لغ 12.9% ٮ/حلول عام 2050. ٮEسٮEٮ&د الاسٮEراٮEٮ0ح/ المٮEوڡEع أن ٮEٮ/

الات الٮEمويل اء مٮEطلٮ/ات حاسمة ڡ&ىB مح/ علي ٮEعٮEمد على اسٮEٮ0ڡ& ٮ0ذ الڡ& ڡ& اهزيٮEها للٮEٮ& ٮ0ر أن ح/ 2030 والمعاٮ0ير الدولٮ0ة. ع&

والحوكمة والٮEٮ&سٮ0ق المؤسسي.

RATIONALE

ٮ0ذ ڡ& اهزة للٮEٮ& ٮ0ن (2017-2030) ح/ ٮ0ة لصحة المسٮ& ٮ0ة الوطٮ& الاسٮEراٮEٮ0ح/
اً Eهماً موٮ7ڡ ٮ0ة ڡ& اء مٮEطلٮ/ات حاسمة. ٮEعكس الاسٮEراٮEٮ0ح/ ٮ/شروط اسٮEٮ0ڡ&

ٮ0اً شاملاً ٮ/أهداف واضحة، مما ر إطاراً اسٮEراٮEٮ0ح/ ٮ0ة وٮEوڡ& راڡ& Nحدٮ0ات الدٮ0معEللٮ
اهزيٮEها المؤسسٮ0ة ٮ0ر أن ح/ لغ 3.2 من 5. ع& ولة ٮEٮ/ ٮ/ Eصمٮ0م مڡEودة ٮ ٮ0حڡEق ح/
ٮ0ذ 2.25 من 5. ٮEحدد ڡ& اٮ/لٮ0ة الٮEٮ& Eة ڡ لغ درح/ والمالٮ0ة محدودة، حٮ0ث ٮEٮ/
طة ٮ0اب ح& علٮ0ة: ع& اهزية الڡ& وهرية ٮEحد من الح/ وات ح/ ح/ مس ڡ& الدراسة ح&
اصٮ0ل الحوكمة، عدم وضوح آلٮ0ات الٮEعاون صلة، ٮ&ڡEص ڡ&ىB ٮEڡ& ٮEمويل مڡ&

ٮ0ة محددة، وٮ&ڡEص ڡ&ىB الموارد الٮ/شرية داول زمٮ& ٮ0اب ح/ طاعات، ع& Eعدد الڡEمٮ
وهرياً لهذه علي اسٮEكمالاً ح/ ٮ0ذ الڡ& ڡ& ال للٮEٮ& EڡEٮ صصة. ٮ0سٮEلزم الاٮ& المٮEح&
طة المٮEطلٮ/ات ڡ&ىB المدى الڡEصٮ0ر (0-3 أشهر)، ٮ/ما ڡ&ىB ذلك إعداد ح&

اهم رسمٮ0ة ٮ0مٮ0ة واضحة، إٮ/رام مذكرات ٮEڡ& ط& صلة، إصدار لائحة ٮEٮ& ٮEمويل مڡ&
لة لاعٮEماد دم ٮ/ٮEوصٮ0ة عاح/ EڡEٮ0ذٮ0ة، والٮ ڡ& ريطة طريق ٮEٮ& مع الشركاء، ٮEطوير ح&

ة. وح& صص ڡ&ىB طب الشٮ0ح& ٮ/رٮ&امج ٮEدريب مٮEح&
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ىB ٮEصل إلى مسٮEوى ودة الٮEصمٮ0م الاسٮEراٮEٮ0ح/ ٮ0ن (2017-2030) أن ح/ ٮ0ة لصحة المسٮ& ٮ0ة الوطٮ& ٮ0ٮEضح من ٮEحلٮ0ل الاسٮEراٮEٮ0ح/
ً ة، وٮEحدٮ0دا Eاءً على ٮ/ياٮ&ات إحصائٮ0ة موٮ7ڡ ٮ0ة ٮ/ٮ& راڡ& Nاً واضحاً للمشكلة الدٮ0مع ٮ0ة ٮEعريڡ& ر الاسٮEراٮEٮ0ح/ ٮ/ول (3.2 من 5)، حٮ0ث ٮEوڡ& Eمڡ

ٮ0ر أن ٮ0ات الدولٮ0ة المعٮEرف ٮ/ها. ع& ق كامل مع رؤية المملكة 2030 والاسٮEراٮEٮ0ح/ ٮ0ة محددة مع ٮEواڡ& لسٮ/عة أهداف اسٮEراٮEٮ0ح/

ة ٮEحد من وات حرح/ ح/ مس ڡ& وهرية (2.25 من 5)، ٮEتمحور حول ح& ه ٮEحدٮ0ات ح/ ٮ0ذ المؤسسٮ0ة والمالٮ0ة ٮEواح/ ڡ& اٮ/لٮ0ة الٮEٮ& Eڡ

وياً ٮ0عني عدم إمكاٮ&ٮ0ة صلة ٮ0حدد مصادر الموارد والمٮ0زاٮ&ٮ0ات المرصودة سٮ& طة ٮEمويل مڡ& ٮ0اب كامل لح& علٮ0ة: أولاً، ع& اهزية الڡ& الح/

ٮ0ة والسلطات والصلاحٮ0ات ٮ&ة الوطٮ& اصٮ0ل إطار الحوكمة (ٮEشكٮ0ل اللح/ ٮ0اً، ٮ&ڡEص ڡ&ىB ٮEڡ& ٮEرحة. ٮ7اٮ& Eم الأٮ&شطة المڡ ٮ0ذ معط& ڡ& ٮEٮ&

اهم رسمٮ0ة مع الشركاء المٮEعددٮ0ن ود مذكرات ٮEڡ& هات. ٮ7الٮ7اً، عدم وح/ عال ٮ/ين الح/ رار) ٮ0حد من الٮEٮ&سٮ0ق الڡ& Eوآلٮ0ات صٮ&ع الڡ

دم EڡEتٮ/ع الٮEحٮ0ل ٮEعل من المسٮ رائط طريق واضحة ٮ0ح/ ٮ0ة محددة وح& داول زمٮ& ٮ0اب ح/ طاعات ٮ0عٮ0ق الٮEعاون المطلوب. راٮ/عاً، ع& Eالڡ

صصات ة المعٮEمدة من هٮ0ئة الٮEح& وح& صصة ڡ&ىB طب الشٮ0ح& امساً، ٮ&ڡEص حاد ڡ&ىB ٮ/رامج الٮEدريب المٮEح& والالٮEزام ٮ/الأهداف. ح&

وهري وات ڡ&ىB المدى الڡEصٮ0ر (0-3 أشهر) سٮEحسن ٮ/شكل ح/ ح/ ح أن اسٮEكمال هذه الڡ& ر الكوادر المطلوٮ/ة. ٮ0رح/ ٮ0ة ٮ0عٮ0ق ٮEوڡ& الطٮ/

رٮ&امج. اهزية المؤسسٮ0ة للٮ/ ٮ0ذ وٮEعزز من الح/ ڡ& اٮ/لٮ0ة الٮEٮ& Eمن ڡ

KEY STRENGTHS

ٮ0ة ارير الوطٮ& EڡE2016 والٮ Bراڡ&ى Nة من المسح الدٮ0مع Eاءً على ٮ/ياٮ&ات إحصائٮ0ة موٮ7ڡ ٮ0ة والصحٮ0ة ٮ/ٮ& راڡ& Nحدٮ0د واضح للمشكلة الدٮ0معEٮ

ىB مٮEوازن ٮ0ٮEضمن مالىB السكان ٮEصمٮ0م اسٮEراٮEٮ0ح/ ٮ0ن 1,750,770 ٮ&سمة ٮ0مٮ7لون 5.5% من إح/ المعٮEمدة، حٮ0ث ٮ/لغ عدد المسٮ&

ق ٮ0يم ٮEواڡ& EڡEمعٮ0ة والرصد والٮEٮ ٮ0ئات الداعمة والشراكات والٮEوعٮ0ة المح/ واٮ&ب الرعاٮ0ة الصحٮ0ة والٮ/ طىB ح/ NعEسٮ/عة أهداف محددة ٮ

مة الصحة العالمٮ0ة، أهداف ٮ0ات مٮ&ط& ٮ0ة (رؤية 2030، ٮ/رٮ&امج الٮEحول الوطني) والمعاٮ0ير الدولٮ0ة (اسٮEراٮEٮ0ح/ كامل مع الأطر الوطٮ&

واٮ&ب مٮEٮ&وعة طىB ح/ NعEاوز 50 مؤشراً ٮ ٮ0اس مٮEعددة ٮEتح/ Eحدٮ0د مؤشرات ڡEرف ٮ/ها) ٮEلٮ0مٮ0ة المعٮ Eدامة، الإعلاٮ&ات الإڡEمٮ0ة المسٮ الٮEٮ&

ادئ ٮEمعٮ0ة كمٮ/ رار واضح ٮ/أهمٮ0ة العدالة والشمولٮ0ة والمشاركة المح/ Eٮ0يم إڡ EڡEاً شاملاً للرصد والٮ رٮ&امج، مما ٮ0عكس ٮ&هح/ من الٮ/

ة Eٮ0ة الساٮ/ڡ ٮ0ة الوطٮ& لال الاسٮEراٮEٮ0ح/ ة من ح& Eرٮ/ة ساٮ/ڡ ٮ0ن ٮEح/ ة من المسٮ& ئات الضعٮ0ڡ& ٮ0ة، مع ٮEركٮ0ز على الڡ& أساسٮ0ة للاسٮEراٮEٮ0ح/

اء ٮ/رٮ&امج محسّن ٮ& ر أساساً لٮ/ (2010-2015) ٮEوڡ&

KEY WEAKNESSES

دٮ0رات ٮEكالٮ0ف أو ٮEحدٮ0د مصادر EڡEٮ0ر ٮ ' دون ٮEوڡ& Bويل المالىEشٮ0ر إلى ضرورة 'المٮEٮ0ة ٮ صلة: الاسٮEراٮEٮ0ح/ طة ٮEمويل مڡ& ٮ0اب كامل لح& ع&

Bص ڡ&ىEعلي ٮ&ڡ ٮ0ذ الڡ& ڡ& وهرياً أمام الٮEٮ& اً ح/ Eٮ0ة، مما ٮ0شكل عائڡ ئة الموارد الإضاڡ& وياً أو آلٮ0ات ٮEعٮ/ الٮEمويل أو المٮ0زاٮ&ٮ0ات المرصودة سٮ&

رار ومعاٮ0ير Eٮ0ة والسلطات والصلاحٮ0ات وآلٮ0ات صٮ&ع الڡ ٮ&ة الوطٮ& اصٮ0ل إطار الحوكمة والمساءلة: عدم وضوح ٮEشكٮ0ل اللح/ ٮEڡ&

اهم رسمٮ0ة مع الشركاء مٮEعددي ٮ0اب مذكرات ٮEڡ& ة ع& ٮEلڡ& هات المح& عال ٮ/ين الح/ درة على الٮEٮ&سٮ0ق الڡ& Eالمساءلة ٮ0حد من الڡ

ٮ0ر آلٮ0ات محددة للٮEٮ&سٮ0ق أو ٮEحدٮ0د هات مٮEعددة دون ٮEوڡ& ة ملحة إلى ٮEعاون مع وزارات وح/ ٮ0ة ٮEحدد حاح/ طاعات: الاسٮEراٮEٮ0ح/ Eالڡ

اصلة ٮ0ة والعلامات الڡ& داول الزمٮ& ٮ0اب الح/ رائط طريق واضحة: ع& ٮ0ة محددة وح& داول زمٮ& ود ح/ الأدوار والمسؤولٮ0ات ٮ/دڡEة عدم وح/

صصة: لا ٮ0رات ٮ&ڡEص حاد ڡ&ىB الموارد الٮ/شرية المٮEح& ٮ0ذ المٮ&سق أو ٮEحدٮ0د الٮEأح& ڡ& دم أو ضمان الٮEٮ& EڡEتٮ/ع الٮEحٮ0ل ٮEعل من المسٮ ٮ0ح/

اء ٮ0ة والسعودٮ0ة حالٮ0اً، وعدد الأطٮ/ صصات الطٮ/ ة من هٮ0ئة الٮEح& وح& صصة ڡ&ىB طب الشٮ0ح& ٮ0ة معٮEمدة مٮEح& د ٮ/رامج ٮEدريٮ/ ٮEوح/

م المؤشرات ر الكوادر المطلوٮ/ة عدم ٮEحدٮ0د أهداف كمٮ0ة محددة للمؤشرات: معط& داً، مما ٮ0عٮ0ق ٮEوڡ& صصٮ0ن محدود ح/ المٮEح&

ٮ0اٮ&ات دم محدودٮ0ة الٮ/ EڡEٮ0يم الٮ EڡEوأهداف ٮ&هائٮ0ة واضحة أو معاٮ0ير أداء محددة لٮ (baseline) ٮ0م أساسٮ0ة Eر إلى ڡ EڡEٮ المحددة ٮEڡ&

اعلٮ0ة ر دراسات محلٮ0ة حول ڡ& رٮ&امج الساٮ/ق (2010-2015) وعدم ٮEوڡ& ٮEائج الٮ/ ٮ0اب ٮEحلٮ0ل عمٮ0ق لٮ& المحلٮ0ة المٮEكاملة: ع&

ٮEرحة ڡ&ىB السٮ0اق السعودي Eلات المڡ الٮEدح&

دم ڡ# شروط الٮ#
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شرط للٮ#ڡ#دم1

الشرط
صلة ٮEحدد مصادر الموارد المالٮ0ة (مٮ0زاٮ&ٮ0ة حكومٮ0ة، شراكات، ٮEٮ/رعات) والمٮ0زاٮ&ٮ0ات المرصودة طة ٮEمويل مڡ& إعداد ح&

دٮ0رات ٮEكالٮ0ف EڡEٮ0ة (2017-2030)، مع ٮ ٮEرة الاسٮEراٮEٮ0ح/ ىB وكل ٮ&شاط رئٮ0سي على مدى ڡ& وياً لكل هدف اسٮEراٮEٮ0ح/ سٮ&

ل واضحة وآلٮ0ات ضمان الاسٮEدامة المالٮ0ة طويلة الأح/

شرط للٮ#ڡ#دم2

الشرط
هات ة والٮEمٮ7ٮ0ل من الح/ Eٮ0ڡ Eٮ0ن (العضوية الدڡ ٮ0ة لصحة المسٮ& ٮ&ة الوطٮ& ٮ0مٮ0ة رسمٮ0ة ٮEوضح ٮEشكٮ0ل اللح/ ط& إصدار لائحة ٮEٮ&

وٮ/ات ڡ&ىB حالة عدم الامٮEثال للمؤشرات Eرار والمساءلة ومعاٮ0ير العڡ Eة) والسلطات والصلاحٮ0ات وآلٮ0ات صٮ&ع الڡ ٮEلڡ& المح&

المحددة

شرط للٮ#ڡ#دم3

الشرط
ٮEماعٮ0ة مٮ0ة الاح/ هات الشريكة الرئٮ0سٮ0ة (الصحة والعمل والٮEٮ& اهم رسمٮ0ة موڡEعة مع الوزارات والح/ إٮ/رام مذكرات ٮEڡ&

ات والمساءلة لاڡ& ٮ0ة وآلٮ0ات حل الح& Eٮ&سٮ0ڡEوضح الأدوار والمسؤولٮ0ات والآلٮ0ات الٮEٮ0رها) ٮ لدٮ0ات والرياضة وع& والٮEعلٮ0م والٮ/

المشٮEركة

شرط للٮ#ڡ#دم4

الشرط
ٮ0ة المحددة (ٮEواريخ الٮ/دء والاٮ&ٮEهاء) والأولويات والعلامات داول الزمٮ& صٮ0لٮ0ة ٮEحدد الح/ ٮ0ذٮ0ة ٮEڡ& ڡ& ريطة طريق ٮEٮ& ٮEطوير ح&

ٮ0ة ٮ/ين الأٮ&شطة Eعٮ0ات المٮ&طڡ اصلة الرئٮ0سٮ0ة والمسؤولٮ0ن الأساسٮ0ين لكل ٮ&شاط مع ٮEحدٮ0د الٮEٮ/ الڡ&

شرط للٮ#ڡ#دم5

الشرط
ٮ0ة والسعودٮ0ة مع صصات الطٮ/ ة من هٮ0ئة الٮEح& وح& صص ڡ&ىB طب الشٮ0ح& ل لاعٮEماد ٮ/رٮ&امج ٮEدريب مٮEح& ٮEراح عاح/ Eدٮ0م اڡ EڡEٮ

صصٮ0ن المطلوب ٮEطويرهم ة من المٮEح& وية المسٮEهدڡ& رٮ&امج والأعداد السٮ& ٮ0ة محددة لٮ/دء الٮ/ طة زمٮ& ح&
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شرط للٮ#ڡ#دم6

الشرط
وياً) ة سٮ& ٮ0م المسٮEهدڡ& Eوالڡ baseline ٮ0مة الأساسٮ0ة Eحدٮ0د أهداف كمٮ0ة محددة ومعاٮ0ير أداء واضحة لكل مؤشر (الڡEٮ

رارات الٮEصحٮ0حٮ0ة Eالڡ Bائج ڡ&ىEٮ دام الٮ& ٮ0ة اسٮEح& هات المسؤولة وكٮ0ڡ& ٮ0ة والح/ ٮ& EڡEٮ0اٮ&ات والآلٮ0ات الٮ مع الٮ/ مع ٮEحدٮ0د ٮEكرار ح/

شرط للٮ#ڡ#دم7

الشرط
ٮ0ن مع ٮEحدٮ0د صصة للمسٮ& ٮ0اٮ&ات المٮEح& ام NPHIES الحالىB على اسٮEٮ0عاب مٮEطلٮ/ات الٮ/ درات ٮ&ط& Eٮ0يم شامل لڡ EڡEراء ٮ إح/

صصة لها ٮ0ة المح& ٮ& EڡEطويرات المطلوٮ/ة والموارد المالٮ0ة والٮEات والٮ الإضاڡ&

0 2Policy Overview

ٮ0ة راڡ& Nحولات الدٮ0معEهة الٮ ٮ0ن (2017-2030) ٮEعكس الٮEزام المملكة العرٮ/ية السعودٮ0ة ٮ/مواح/ ٮ0ة لصحة المسٮ& ٮ0ة الوطٮ& الاسٮEراٮEٮ0ح/

م رعاٮ0ة صحٮ0ة اء ٮ&ط& ٮ0ة ٮEتضمن ٮ/ٮ& ٮ0ة إلى سٮ/عة أهداف اسٮEراٮEٮ0ح/ ٮ0ن. ٮEسٮEٮ&د الاسٮEراٮEٮ0ح/ مة عن زيادة ٮ&سٮ/ة السكان المسٮ& اح/ ٮEماعٮ0ة الٮ& والاح/

طاعات، وٮ&شر Eعددة الڡEامة شراكات مٮEل للرعاٮ0ة، إڡ م طويلة الأح/ ٮ0ئات الداعمة، ٮEأسٮ0س ٮ&ط& دمات، ٮEهٮ0ئة الٮ/ ودة الح& موائمة، ٮEحسٮ0ن ح/

. Bٮ0اس والرصد والٮ/حث العلمى Eحسٮ0ن الڡEة الصحٮ0ة الٮ&شطة، وٮ وح& ة الشٮ0ح& اڡ& Eٮ7ڡ

Component coveragepresent · 3 partial · 1 absent 5
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رير EڡEرف ٮ/ها دولٮ0اً. ٮ0شٮ0ر الٮEاطات سكاٮ&ٮ0ة معٮ Eٮ0ة محددة وإسڡ راڡ& Nاءً على ٮ/ياٮ&ات دٮ0مع ٮ0ة المشكلة ٮ/ٮ& ٮEحدد الاسٮEراٮEٮ0ح/

ٮ0ن ڡ&ىB المملكة ٮ0ٮEزاٮ0د ٮ/شكل مضطرد وأن الٮ&سٮ/ة مٮEوڡEع أن ٮEصل إلى 12.9% ٮ/حلول 2050. إلى أن عدد المسٮ&

ط المٮEوڡEع على Nذلك الضع Bة، ٮ/ما ڡ&ى وح& ٮEصادٮ0ة والصحٮ0ة للشٮ0ح& Eماعٮ0ة والاڡEٮ ٮ0ة الأٮ/عاد الاح/ كما ٮ0حلل الاسٮEراٮEٮ0ح/

. BماعىEٮ م الرعاٮ0ة الصحٮ0ة والضمان الاح/ ٮ&ط&

Evi

den

ce

Bas

ٮ0ة ٮ0ة، ٮ/ما ڡ&ىB ذلك اسٮEراٮEٮ0ح/ لٮ0مٮ0ة والوطٮ& Eٮ0ات العالمٮ0ة والإڡ عة شاملة للاسٮEراٮEٮ0ح/ ٮ0ة على مراح/ ٮEسٮEٮ&د الاسٮEراٮEٮ0ح/

لٮ0م شرق Eلٮ0مٮ0ة لإڡ Eٮ0ة الإڡ ة الصحٮ0ة الٮ&شطة (2016-2020)، والاسٮEراٮEٮ0ح/ وح& مة الصحة العالمٮ0ة للشٮ0ح& مٮ&ط&

ة والصحة وح& رير العالمىB للشٮ0ح& EڡEة (2010-2015)، والٮ Eٮ0ة الساٮ/ڡ ٮ0ة الوطٮ& المٮEوسط (2006-2015)، والاسٮEراٮEٮ0ح/

لال ٮ/رات محلٮ0ة من ح& لٮ0مٮ0ة المٮEعددة. كما ٮEم الاسٮEعاٮ&ة ٮ/ح& E(2015)، ومٮ0ٮ7اق الرياض (2009)، والإعلاٮ&ات الإڡ
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صصٮ0ن. راء المٮEح& ٮ/ رامج والح& ىB الٮ/ Eشارية شملت مٮ&سڡEورش عمل اسٮ
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ٮ0ة ة مع رؤية المملكة العرٮ/ية السعودٮ0ة 2030، وٮ/رٮ&امج الٮEحول الوطني 2020، واسٮEراٮEٮ0ح/ Eڡ ٮ0ة مٮEواڡ& الاسٮEراٮEٮ0ح/

ة والصحة (2016- وح& طة العمل ٮ/شأن الشٮ0ح& ٮ0ة العالمٮ0ة وح& الرعاٮ0ة الصحٮ0ة الأولٮ0ة (2016-2020)، والاسٮEراٮEٮ0ح/

ٮ0ة الٮEٮ&موية. مٮ0ة المسٮEدامة وأهداف الألڡ& ق مع أهداف الٮEٮ& 2020). ٮ0ٮEم الإشارة صراحة إلى الٮEواڡ&
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ة')، رسالة وح& ميع ٮ/الصحة ڡ&ىB مرحلة الشٮ0ح& ٮ0ه الح/ ٮEمع سعودي ٮ0ٮEمٮEع ڡ& ٮ0ة ٮEتضمن رؤية واضحة ('مح/ الاسٮEراٮEٮ0ح/

اء، ادئ عامة (الوڡ& ٮ0مًا ومٮ/ Eٮ0ة ڡ دم الاسٮEراٮEٮ0ح/ EڡEٮ0ة محددة. ٮ ىB عام، وسٮ/عة أهداف اسٮEراٮEٮ0ح/ محددة، هدف اسٮEراٮEٮ0ح/

صٮ0لٮ0ة ٮ/أٮ&شطة ومؤشرات ٮ0ذٮ0ة ٮEڡ& ڡ& طة ٮEٮ& ٮ0ة، الٮEٮ&سٮ0ق، المشاركة). ٮEتضمن ح& الإٮ&ساٮ&ٮ0ة، العدالة، الشمولٮ0ة، الاحٮEراڡ&

ٮ0اس لكل هدف. Eاٮ/لة للڡ Eڡ
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هات المسؤولة (وزارة الصحة وعدد صلة ٮEحدد الأٮ&شطة والمؤشرات والح/ ٮ0ذٮ0ة مڡ& ڡ& طة ٮEٮ& ٮ0ة ح& ٮEتضمن الاسٮEراٮEٮ0ح/

، الاسٮEعاٮ&ة Bمويل المالىEٮ0ذ: دعم المسؤولٮ0ن، الٮ ڡ& رى). ٮ0ٮEم ٮEحدٮ0د مٮEطلٮ/ات الٮEٮ& هات الأح& من الوزارات والح/

ٮ0ة محددة، داول زمٮ& ر إلى ح/ EڡEٮ طة ٮEڡ& ٮ0ر أن الح& وية الشراكات. ع& EڡEاعدة ٮ/ياٮ&ات، وٮEاء ڡ رات، ٮEأهٮ0ل الكوادر، ٮ/ٮ& ٮ/ ٮ/الح&

ة. ٮEلڡ& هات المح& هود ٮ/ين الح/ ٮ0ق، وآلٮ0ات واضحة لٮEٮ&سٮ0ق الح/ Eصٮ0ص موارد مالٮ0ة دڡ ٮEح&
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Bرامج الصحٮ0ة والأمراض المزمٮ&ة ٮ/وزارة الصحة هى ٮ0مٮ0ة العامة: الإدارة العامة للٮ/ ط& ٮ0ة الهٮ0اكل الٮEٮ& ٮEحدد الاسٮEراٮEٮ0ح/

هات مٮEعددة. ٮ0ٮEم الإشارة إلى أهمٮ0ة الرصد رق عمل ٮEمٮ7ل ح/ ان مشاركة وڡ& المسؤول الرئٮ0سي، مع ٮEشكٮ0ل لح/

ٮ0مٮ0ة ط& ٮ0ة الٮEٮ& ٮ& ٮ0ة لا ٮEوضح ٮ/شكل كاف الٮ/ ٮ0ر أن الاسٮEراٮEٮ0ح/ ٮ0اس. ع& Eاٮ/لة للڡ Eلال مؤشرات ڡ ٮ0يم من ح& EڡEاٮ/عة والٮEوالمٮ

رار، أو المساءلة. Eها، أو آلٮ0ات صٮ&ع الڡEٮ0ة، أو ٮ&طاق سلطاٮ ٮ&ة الوطٮ& ة للح/ Eٮ0ڡ Eالدڡ

Fin

anc

ٮ0ر طة')، ع& ٮ0ذ ('المٮEويل المالىB للح& ڡ& طة مطلوب كأحد مٮEطلٮ/ات الٮEٮ& ٮ0ة ٮEشٮ0ر إلى أن الٮEمويل المالىB للح& الاسٮEراٮEٮ0ح/

طة مٮ0زاٮ&ٮ0ة محددة، أو آلٮ0ة درات المالٮ0ة المٮEاحة، أو ح& Eعة، أو الڡEوڡEمويل المٮEاصٮ0ل حول مصادر الٮ ر أي ٮEڡ& أٮ&ها لا ٮEوڡ&
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ئة ل أو آلٮ0ات ٮEعٮ/ ة. لا ٮEتم الإشارة إلى الاسٮEدامة المالٮ0ة طويلة الأح/ ٮEلڡ& ٮEوزيع الموارد ٮ/ين الأهداف والأٮ&شطة المح&

ٮ0ة. الموارد الإضاڡ&
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ٮ0اس أداء رئٮ0سٮ0ة محددة Eحدٮ0د مؤشرات ڡEم ٮEٮ0يم. ٮ0ٮ EڡEاٮ/عة والٮEصصاً للرصد والمٮ ٮ0ة ڡEسمًا مح& ٮEتضمن الاسٮEراٮEٮ0ح/

اطق رٮ&امج، ٮ&سٮ/ة المٮEدرٮ/ين من الكوادر، ٮ&سٮ/ة المٮ& ذة للٮ/ ڡ& ٮEائج: ٮ&سٮ/ة مراكز الرعاٮ0ة الصحٮ0ة الأولٮ0ة المٮ& ٮ0اس الٮ& Eلڡ

ٮ0ن الذٮ0ن ٮ0عاٮ&ون حص الشامل، وٮ&سب المسٮ& ضعوا للڡ& ٮ0ن الذٮ0ن ح& ٮ0ن، ٮ&سٮ/ة المسٮ& ٮ0ة ٮ/الٮ0وم العالمىB للمسٮ& المحٮEڡ&

م ٮEط& م المعلومات الصحٮ0ة والرصد المٮ& من مشاكل صحٮ0ة محددة. ٮ0ٮEم الٮEأكٮ0د على الٮEعاون مع إدارة ٮ&ط&

اء ڡEاعدة ٮ/ياٮ&ات ومعلومات حدٮ0ٮ7ة. ة إلى ٮ/ٮ& والمسوحات الدورية. ٮ0ٮEم الإشارة إلى الحاح/
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ٮ0ر المٮEساوي ادئ الأساسٮ0ة، مع الإشارة إلى ضرورة مراعاة الٮEوزيع ع& ٮ0ة على العدالة كأحد المٮ/ ٮEركز الاسٮEراٮEٮ0ح/

ٮ0ئات الداعمة والمراعٮ0ة ًا لٮEهٮ0ئة الٮ/ ٮ0ة أهداڡ& ة. ٮEتضمن الاسٮEراٮEٮ0ح/ ٮEلڡ& ئات العمرية المح& للمشاكل الصحٮ0ة ٮ/ين الڡ&

ٮ0ن الذٮ0ن لا ٮ0ملكون عائلات. ٮ0ٮEم الٮEأكٮ0د على الشمولٮ0ة ة مٮ7ل المسٮ& ئات ضعٮ0ڡ& هة ٮ&حو ڡ& للسن، وأٮ&شطة موح/

مات رى والمٮ&ط& طاعات الأح& Eعاون مع الڡEٮ0ة أٮ&شطة للٮ ٮEمعٮ0ة. كما ٮEتضمن الاسٮEراٮEٮ0ح/ والإٮ&ساٮ&ٮ0ة والمشاركة المح/

ٮEمعٮ0ة. المح/

0 3Quality Assessment

Rubric-based scoring across 9 quality domains

2.7
WEIGHTED MEAN

2
Strong

4
Adequate

2
Critical

Problem Definition & Needs Assessment
4.0

4.0

2016 Bراڡ&ى Nاءً على ٮ/ياٮ&ات مسح دٮ0مع ٮEصادي ٮ/أدلة إحصائٮ0ة واضحة. ٮ0حدد المشكلة ٮ/ٮ& Eوالاڡ Bوالصحى Bراڡ&ى Nاً للوضع الدٮ0مع Eحلٮ0لاً موٮ7ڡEدم ٮ Eٮ0ڡ
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اطات سكاٮ&ٮ0ة موٮ7وڡEة حتى 2050. Eوإسڡ

لة السكان حسب ٮ&ٮEائج المسح الإحصائىB للعام 2016، ويٮEوڡEع أن ٮ0ن ڡ&ىB المملكة ٮ/لغ 1,750,770 ٮ&سمة أي ما ٮ0عادل 5.5% من مح/ “عدد المسٮ&

ز الٮ&سٮ/ة إلى 12.9% ٮ/حلول العام 2050” ڡ& EڡEٮ

MISSING

ٮEصادٮ0ة ڡ&ىB اٮ&ٮEشار Eماعٮ0ة-الاڡEٮ ٮ0ة والاح/ راڡ& Nع وارق الح/ صٮ0لي للڡ& ٮEحلٮ0ل ٮEڡ&

المشاكل الصحٮ0ة

رٮ&امج الساٮ/ق (2015-2010) اعلٮ0ة للٮ/ ٮ/ياٮ&ات عن معدلات الامٮEثال والڡ&

ة Eدمات حسب المٮ&طڡ طٮ0ة الح& NعEٮ Bوات الحالٮ0ة ڡ&ى ح/ ٮ0يم شامل للڡ& EڡEٮ

STRENGTHS

لٮ0مٮ0ة والعالمٮ0ة المعٮEمدة Eٮ0ة والإڡ ٮ0اٮ&ات الوطٮ& اد ڡEوي على الٮ/ اسٮEٮ&

ة وح& ٮEصادٮ0ة والصحٮ0ة للشٮ0ح& Eماعٮ0ة والاڡEٮ ٮEحدٮ0د واضح للأٮ/عاد الاح/

Evidence Base & Knowledge Integration
3.5

3.5

لات المحددة والدراسات المحلٮ0ة اعلٮ0ة الٮEدح& ٮ0ر أن الأدلة على ڡ& ٮ0ة. ع& لٮ0مٮ0ة والوطٮ& Eٮ0ات الدولٮ0ة والإڡ عة شاملة للاسٮEراٮEٮ0ح/ ٮEسٮEٮ&د إلى مراح/

محدودة.

ٮ0ن” عة مردودها وأٮ7رها ڡ&ىB ٮEعزيز صحة المسٮ& ٮ0ة ومراح/ لٮ0مٮ0ة والوطٮ& Eٮ0ات العالمٮ0ة والإڡ عة الاسٮEراٮEٮ0ح/ “مت دراسة ومراح/

MISSING

ٮEرحة Eلات المڡ اعلٮ0ة الٮEدح& ٮ&ٮEائج الدراسات المحلٮ0ة حول ڡ&

ة (2015-2010) Eطة الساٮ/ڡ شل الح& اح أو ڡ& ٮEحلٮ0ل عمق لأسٮ/اب ٮ&ح/

ٮEائج الصحٮ0ة لات على الٮ& ٮ0ة للأدلة العلمٮ0ة حول أٮ7ر الٮEدح& هح/ عة مٮ& مراح/

STRENGTHS

لٮ0مٮ0ة والدولٮ0ة Eٮ0ة والإڡ ع الوطٮ& ٮEوٮ7ٮ0ق شامل للمراح/

مة صصٮ0ن ڡ&ىB ورش عمل مٮ&ط& راء محلٮ0ين ومٮEح& ٮ/ اسٮEشارة ح&

Policy Design & Strategic Alignment
4.0

4.0

ٮ0ات الدولٮ0ة. ٮ0ة والاسٮEراٮEٮ0ح/ رامج الوطٮ& ة مع رؤية 2030 والٮ/ EسڡEٮ0ة محددة. مٮ ٮEتضمن رؤية ورسالة واضحة وسٮ/عة أهداف اسٮEراٮEٮ0ح/

ة، مٮEاشٮ0ة مع رؤية المملكة 2030 وٮ/رٮ&امج الٮEحول الوطني 2020” وح& ميع ٮ/الصحة ڡ&ىB مرحلة الشٮ0ح& ٮ0ه الح/ ٮEمع سعودي ٮ0ٮEمٮEع ڡ& “الرؤية: مح/

MISSING

رى (الصحة ٮ0ات ڡEطاعٮ0ة أح& ٮ0ة الٮEكامل مع اسٮEراٮEٮ0ح/ ٮEحدٮ0د واضح لكٮ0ڡ&

سٮ0ة، الأمراض المزمٮ&ة) ڡ& الٮ&

ٮ0ذ ڡ& اصلة ٮ/ين مراحل الٮEٮ& اح أو علامات ڡ& معاٮ0ير محددة للٮ&ح/

ة ٮEلڡ& ٮEحلٮ0ل صريح للٮEعارضات المحٮEملة ٮ/ين الأهداف المح&

STRENGTHS

لٮ0مٮ0ة ودولٮ0ة Eٮ0ة وإڡ ق واضح مع أولويات وطٮ& ٮEواڡ&

مة إلى أٮ&شطة عملٮ0ة اٮ/لة للٮEرح/ Eة أهداف محددة ڡ صٮ0اع&
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Implementation Planning & Feasibility
2.5

2.5

هات. ٮ0ق وآلٮ0ات واضحة للٮEٮ&سٮ0ق ٮ/ين الح/ Eصٮ0ص موارد دڡ ٮ0ة محددة وٮEح& داول زمٮ& ر إلى ح/ EڡEٮ ر إطار عام للأٮ&شطة والمسؤولٮ0ات لكن ٮEڡ& ٮEوڡ&

وية أواصر الشراكة” EڡEاعدة ٮ/ياٮ&ات، ٮEاء ڡ رات، ٮEأهٮ0ل الكوادر الصحٮ0ة، ٮ/ٮ& ٮ/ ، الاسٮEعاٮ&ة ٮ/ذوي الح& Bمويل المالىEٮ0ذ: دمع المسؤولٮ0ن، الٮ ڡ& “ٮ0حٮEاج الٮEٮ&

MISSING

ها عٮ0ات ٮ/يٮ& ىB للأٮ&شطة والٮEٮ/ Eٮ0ب مٮ&طڡEرٮEٮ0ة محددة وٮ داول زمٮ& ح/

ٮ0ذ ڡ& ريطة طريق واضحة ٮ/أولويات وٮEسلسل الٮEٮ& ح&

ة عٮ&د ٮEلڡ& هات المح& هود ٮ/ين الوزارات والح/ آلٮ0ات محددة لٮEٮ&سٮ0ق الح/

ٮEضارب الأولويات

STRENGTHS

م الأٮ&شطة الرئٮ0سٮ0ة هات المسؤولة عن معط& ٮEحدٮ0د واضح للح/

ٮ0ذٮ0ة أساسٮ0ة ڡ& ٮEحدٮ0د مٮEطلٮ/ات ٮEٮ&

Governance, Accountability & Coordination
2.0

2.0

هات. ٮ0ة ٮ/ين الح/ Eٮ&سٮ0ڡEٮ0ة عن السلطات والصلاحٮ0ات والمساءلة والآلٮ0ات الٮ اصٮ0ل كاڡ& ٮ0مٮ0ة العامة لكن ٮ/دون ٮEڡ& ط& ٮEحدد الهٮ0اكل الٮEٮ&

هات ة إلى الوزارات والح/ م الأٮ&شطة ٮ/الإضاڡ& ٮ0ذ معط& ڡ& رامج الصحٮ0ة والأمراض المزمٮ&ة ٮ/وزارة الصحة هىB المسؤول الرئٮ0سي عن ٮEٮ& “الإدارة العامة للٮ/

ة” Eرى ذات العالڡ الأح&

MISSING

رارات، Eٮ0ة: العضوية، السلطات، ٮ&طاق الڡ ٮ&ة الوطٮ& صٮ0لي للح/ وصف ٮEڡ&

رار Eآلٮ0ات صٮ&ع الڡ

ة ٮEلڡ& هات المح& ات والٮEضارٮ/ات ٮ/ين الح/ لاڡ& آلٮ0ات محددة لحل الح&

وٮ/ات ڡ&ىB حالة عدم الامٮEثال للمؤشرات Eمعاٮ0ير واضحة للمساءلة والعڡ

STRENGTHS

ٮEحدٮ0د إدارة رئٮ0سٮ0ة واضحة مسؤولة عن الٮEٮ&سٮ0ق

رق عمل ان مشاركة وڡ& الإشارة إلى ضرورة ٮEشكٮ0ل لح/

Financing, Resource Mobilization & Sustainability
1.0

1.0

ئة الموارد أو اصٮ0ل عن مصادر الٮEمويل أو المٮ0زاٮ&ٮ0ات أو آلٮ0ات ٮEعٮ/ ر أي ٮEڡ& ها لا ٮEوڡ& ٮ0ة ٮEشٮ0ر إلى أن الٮEمويل المالىB مطلوب لكٮ& الاسٮEراٮEٮ0ح/

الاسٮEدامة المالٮ0ة.

طة” ٮ0ذ المٮEويل المالىB للح& ڡ& “ٮ0حٮEاج الٮEٮ&

MISSINGSTRENGTHS
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مصادر الٮEمويل المٮEوڡEعة (مٮ0زاٮ&ٮ0ة حكومٮ0ة، شراكات، ٮEٮ/رعات)

ٮEرحة Eدمات المڡ دٮ0ر ٮEكالٮ0ف الأٮ&شطة والح& EڡEٮ

ٮ0ة ل والموارد الإضاڡ& آلٮ0ات ضمان الاسٮEدامة المالٮ0ة طويلة الأح/

ٮ0ذ ڡ& الإڡEرار ٮ/أهمٮ0ة الٮEمويل كمٮEطلب أساسي للٮEٮ&

Monitoring, Evaluation & Adaptive Management
3.0

3.0

اذ ڡEرارات ٮEائج لاٮEح& دام الٮ& ٮ0ة اسٮEح& ٮ0ة أو كٮ0ڡ& ٮ& EڡEٮ0اٮ&ات أو الآلٮ0ات الٮ مع الٮ/ اصٮ0ل حول ٮEكرار ح/ ٮ0اس أداء مٮEعددة لكن ٮ/دون ٮEڡ& Eتضمن مؤشرات ڡEٮ

ٮEصحٮ0حٮ0ة.

م المعلومات الصحٮ0ة عن طريق ٮ0اس المحددة من وزارة الصحة والٮEعاون مع إدارة ٮ&ط& Eدام مؤشرات الڡ لال اسٮEح& “ٮ0ٮEم الرصد والمٮEاٮ/عة من ح&

م والمسوحات الدورية” ٮEط& الرصد المٮ&

MISSING

أهداف كمٮ0ة محددة للمؤشرات ومعاٮ0ير الأداء المٮEوڡEعة

مع ٮ0ة والمسؤولٮ0ن عن ح/ ٮ& EڡEٮ0اٮ&ات والآلٮ0ات الٮ مع الٮ/ ٮEحدٮ0د ٮEكرار ح/

ٮ0اٮ&ات وٮEحلٮ0ل الٮ/

رارات Eمر والڡEحسٮ0ن المسٮEالٮ Bائج الرصد ڡ&ىEدام ٮ&ٮ آلٮ0ات واضحة لاسٮEح&

الٮEصحٮ0حٮ0ة

STRENGTHS

رٮ&امج ة من الٮ/ ٮEلڡ& واٮ&ب مح& طىB ح/ NعEعددة ٮEحدٮ0د مؤشرات مٮEٮ

م المعلومات الصحٮ0ة الإشارة إلى الٮEعاون مع ٮ&ط&

Equity, Inclusion & Health in All Policies
2.5

2.5

ئات دمات للڡ& وارق الصحٮ0ة أو آلٮ0ات واضحة لضمان وصول الح& صٮ0لي للڡ& دأ العدالة والإٮ&ساٮ&ٮ0ة والشمولٮ0ة لكن ٮ/دون ٮEحلٮ0ل ٮEڡ& ٮEتضمن مٮ/

اً. الأكٮ7ر ضعڡ&

دمات صٮ0ص ح& ب ٮEح& ة، الأمر الذي ٮ0سٮEوح/ ٮEلڡ& ئات العمرية المح& ٮ0ر المٮEساوي للمشاكل الصحٮ0ة ٮ/ين الڡ& “العدالة: من المهم مراعاة الٮEوزيع ع&

هوم العدالة” ٮ0ره حتى ٮ0ٮEحڡEق مڡ& ر من ع& ٮ0ن أكٮ/ للمسٮ&

MISSING

ئات ٮ0ة والڡ& راڡ& Nع وارق الصحٮ0ة ٮ/ين المٮ&اطق الح/ ٮEحلٮ0ل محدد للڡ&

ٮEصادٮ0ة Eماعٮ0ة-الاڡEٮ الاح/

اً ئات الأكٮ7ر ضعڡ& دمات إلى الڡ& آلٮ0ات محددة لضمان وصول الح&

والمهمشة

ارج ڡEطاع ٮ0ة واضحة لدمج الصحة ڡ&ىB السٮ0اسات العامة ح& اسٮEراٮEٮ0ح/

الصحة

STRENGTHS

ادئ أساسٮ0ة ٮEركز على العدالة والشمولٮ0ة والمشاركة ٮEحدٮ0د مٮ/

ٮ0ن ٮ/لا عائلات ة مٮ7ل المسٮ& ئات محددة ضعٮ0ڡ& هة ٮ&حو ڡ& أٮ&شطة موح/
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Cross-sectoral Partnerships & Stakeholder Engagement
3.5

3.5

اهم واضحة هات شريكة محٮEملة لكن ٮ/دون آلٮ0ات محددة للٮEٮ&سٮ0ق أو مذكرات ٮEڡ& طاعات وٮEحدد ح/ Eعددة الڡEة إلى شراكات مٮ ٮEوضح الحاح/

سٮ0م محدد للمسؤولٮ0ات. EڡEأو ٮ

هات مٮEعددة دم من ح/ EڡEرعاٮ0ة ٮ Bٮ0ن هى ٮ0ن، وحٮ0ث أن رعاٮ0ة المسٮ& هات ذات الصلة ٮ/رعاٮ0ة المسٮ& ها ٮ/ح/ Eٮ0ڡ ٮEضي ٮ0طٮ/ Eٮ0ن ٮ0ڡ “اٮEساراٮ0ييية رعاٮ0ة المسٮ&

ة” Eرى ذات العالڡ هات الأح& ة إلى الوزارات والح/ ٮEلف إداراٮEها ٮ/الإضاڡ& هات المسؤولة هىB وزارة الصحة ٮ/مح& إن الح/ صصات، ڡ& الٮEح&

MISSING

اهم محددة مع الشركاء الرئٮ0سٮ0ين ٮEوضح الأدوار مذكرات ٮEڡ&

والمسؤولٮ0ات

طاعات Eمر ٮ/ين الڡEعاون المسٮEهود والٮ آلٮ0ات واضحة لٮEٮ&سٮ0ق الح/

ٮ0ق EحڡEٮ Bها ڡ&ىEاعلٮ0ة الشراكات ومدى مساهمٮ ٮ0اس ڡ& Eمعاٮ0ير محددة لڡ

الأهداف

STRENGTHS

هات حكومٮ0ة وأهلٮ0ة هات الشريكة من وزارات وح/ ٮEحدٮ0د واضح للح/

اص ٮEمعٮ0ة والڡEطاع الح& الٮEركٮ0ز على أهمٮ0ة المشاركة المح/

0 4Feasibility Assessment

dimensions — Saudi Arabia 2025 context 6

2.2
WEIGHTED MEAN

high-risk axes — Financial & Resource Mobilization Capacity, Intersectoral 2

Coordination & Partnership Infrastructure

Institutional Capacity & ReadinessMedium risk2.5

2.5

ة، لكن ڡEدرة رامج الصحٮ0ة والأمراض المزمٮ& لال الإدارة العامة للٮ/ اً من ح& ٮEشٮ0ر الٮEحلٮ0لات إلى أن وزارة الصحة ٮEملك هٮ0كلاً إدارياً معروڡ&

ر ٮ/شكل كامل. المراكز الصحٮ0ة الأولٮ0ة ٮEٮ/ ٮ0د لم ٮEحُ& EعڡEوى من الٮEطاعات ٮ/هذا المسٮ Eعددة الڡEٮ0ة مٮ ٮ0ذ اسٮEراٮEٮ0ح/ ڡ& المؤسسات الصحٮ0ة على ٮEٮ&

ٮ0ة مٮEكاملة ر سٮ/عة أهداف اسٮEراٮEٮ0ح/ ىB المطلوب للعمل عٮ/ Eٮ&سٮ0ڡEٮ0ر أن الإطار الٮ ٮ0ذ ٮ/رامج محددة، ع& ڡ& رة ڡ&ىB ٮEٮ& ٮ/ ٮ0ات ٮEتمٮEع ٮ/ح& والمسٮEشڡ&

اهزية ٮ0يم الح/ EڡEرار ٮ0حد من إمكاٮ&ٮ0ة ٮ Eٮ0ة وآلٮ0ات صٮ&ع الڡ ٮ&ة الوطٮ& ٮ0مٮ0ة للح/ ط& ٮ0ة الٮEٮ& ٮ& ٮ0اً. الٮ&ڡEص ڡ&ىB ٮEوضيح الٮ/ ٮ0مٮ0اً إضاڡ& ط& ٮ0ٮEطلب ٮEطويراً ٮEٮ&

ٮ0ة للمؤسسات. Eٮ0ڡ Eالحڡ

BARRIERS

ٮ0ة لصحة ٮ&ة الوطٮ& اصٮ0ل واضحة حول ٮEشكٮ0ل وسلطات اللح/ ٮ0اب ٮEڡ& ع&

ٮ0ن المسٮ&

روعها ل وزارة الصحة وڡ& محدودٮ0ة آلٮ0ات الٮEٮ&سٮ0ق ٮ/ين الإدارات داح&

لٮ0مٮ0ة Eالإڡ

ة ٮEلڡ& هات المح& ات والٮEضارٮ/ات ٮ/ين الح/ لاڡ& عدم وضوح آلٮ0ات حل الح&

ENABLERS

رة ٮ/ رامج الصحٮ0ة والأمراض المزمٮ&ة ٮ/ح& ود إدارة عامة مكرسة للٮ/ وح/

ٮ0ذٮ0ة ڡ& ٮEٮ&

ٮ0ات على شٮ/كة مٮEطورة من مراكز الرعاٮ0ة الصحٮ0ة الأولٮ0ة والمسٮEشڡ&

المسٮEوى الوطني

ٮ0ن (2010- ٮ0ة للمسٮ& ٮ0ة الوطٮ& ٮ0ذ الاسٮEراٮEٮ0ح/ ڡ& حة ڡ&ىB ٮEٮ& ة ٮ&اح/ Eرٮ/ة ساٮ/ڡ ٮEح/
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صصة ڡ&ىB طب ٮ&ڡEص ڡ&ىB ٮEوٮ7ٮ0ق ڡEدرات الموارد الٮ/شرية المٮEح&

ة الحالٮ0ة وح& الشٮ0ح&

(2015

ٮ0ن دمات المسٮ& ام ڡ&ىB المؤسسات الصحٮ0ة ٮ/أهمٮ0ة ح& وعىB مٮEٮ&

Financial & Resource Mobilization CapacityHigh risk1.0

1.0

' Bويل المالىEشٮ0ر إلى ضرورة 'المٮEٮ0ة ٮ ٮ0ذ. الاسٮEراٮEٮ0ح/ ڡ& اٮ/لٮ0ة الٮEٮ& Eعٮ0ق ڡEوهرية ٮ وة ح/ ح/ اصٮ0ل عن الٮEمويل والموارد المالٮ0ة ڡ& ٮ0اب أي ٮEڡ& ٮEشكل ع&

ئة الموارد. ڡ&ىB سٮ0اق مٮ0زاٮ&ٮ0ة الصحة السعودٮ0ة وأولويات دٮ0م أي معلومات عن المصادر أو المٮ0زاٮ&ٮ0ات المرصودة أو آلٮ0ات ٮEعٮ/ EڡEدون ٮ

طط له. الٮEكالٮ0ف المرٮEٮ/طة ٮEرحة على الٮ&حو المح& Eم الأٮ&شطة المڡ ٮ0ذ معط& ڡ& طة مالٮ0ة واضحة ٮ0عني عدم إمكاٮ&ٮ0ة ٮEٮ& ٮ0اب ح& الٮEمويل الحالٮ0ة، ع&

ٮ0اٮ&ات ٮEتطلب ٮ0ة الٮEحٮEٮ0ة، وإٮ&شاء ڡEاعدة الٮ/ ٮ& اء الٮ/ ٮ0ة، وٮEدريب الكوادر، وٮ/ٮ& ٮ0ات والمدن الطٮ/ ٮ0ن ڡ&ىB المسٮEشڡ& صصة للمسٮ& اء أڡEسام مٮEح& ٮ& ٮ/ٮ/

ٮ0رة لم ٮ0ٮEم ٮEحدٮ0دها. اسٮEثمارات كٮ/

BARRIERS

ٮEرحة Eٮ0ة والأٮ&شطة المڡ ٮ0ذ الاسٮEراٮEٮ0ح/ ڡ& دٮ0ر ٮEكالٮ0ف ٮEٮ& EڡEاٮ&عدام ٮ

اصة، عدم ٮEحدٮ0د مصادر الٮEمويل (مٮ0زاٮ&ٮ0ة حكومٮ0ة، شراكات عامة-ح&

رعات، إعادة ٮEوزيع موارد) ٮEٮ/

ڡEات المٮEوڡEعة ڡ& وية أو مٮEعددة السٮ&وات للٮ& طة مٮ0زاٮ&ٮ0ة سٮ& ٮ0اب ح& ع&

ل ٮ/عد 2030 عدم وضوح آلٮ0ات ضمان الاسٮEدامة المالٮ0ة طويلة الأح/

ل أولويات ام الصحىB ڡ&ىB ط& ط& محدودٮ0ة الموارد المالٮ0ة المٮEاحة ڡ&ىB الٮ&

سة اڡ& ٮEمويل مٮEٮ&

ENABLERS

رامج ر آلٮ0ات لٮEمويل الٮ/ ٮ/رٮ&امج الٮEحول الوطني 2020 ڡEد ٮ0وڡ&

دٮ0دة ٮ0ة الح/ الاسٮEراٮEٮ0ح/

ٮ0ر دمات الصحٮ0ة مما ڡEد ٮ0دعم ٮEوڡ& رؤية 2030 ٮEركز على ٮEحسٮ0ن الح&

ٮ0ة مٮ0زاٮ&ٮ0ات إضاڡ&

دمات دٮ0م ح& EڡEٮ Bاص ڡ&ى طاعٮ0ن العام والح& Eإمكاٮ&ٮ0ة الشراكات ٮ/ين الڡ

صصة مٮEح&

اصة دمات الاسٮEشارية والعٮ0ادات الح& ر الح& آلٮ0ات الٮEمويل المرن عٮ/

ممكٮ&ة ڡ&ىB ٮ/عض الأٮ&شطة

Health Information Systems & Data InfrastructureMedium risk3.0

3.0

ٮ0ة ات الطٮ/ ٮ0ن، ٮ/ما ڡ&ىB ذلك الملڡ& ام معلومات صحىB مٮEكامل للمسٮ& اء ڡEاعدة ٮ/ياٮ&ات وٮEطوير ٮ&ط& ٮ& اً واضحة لٮ/ ٮ0ة أهداڡ& ٮEتضمن الاسٮEراٮEٮ0ح/

دام، لكن اٮ/لة للاسٮEح& Eٮ0ة أساسٮ0ة ڡEحٮEٮ0ة ٮ ر ٮ/ٮ& ام الصحىB السعودي (NPHIES) ٮ0وڡ& ط& ٮ/ة الإلكٮEروٮ&ٮ0ة والإحصاء الحٮ0وي. الٮ& Eروٮ&ٮ0ة والمراڡEالإلكٮ

ٮ0ة والمؤسسٮ0ة الحالٮ0ة. ٮEحدٮ0د المؤشرات المٮEعددة (أكٮ7ر من 50 ولوح/ درات الٮEكٮ& Eٮ0ة والڡ وة ٮ/ين الأهداف المطموحة للاسٮEراٮEٮ0ح/ ح/ هٮ&اك ڡ&

ٮ0اٮ&ات ات. ٮEحدٮ0ث الٮ/ ط& ميع المٮ&اطق والمحاڡ& رة ڡ&ىB ح/ دماً وڡEدرات ٮEحلٮ0ل ٮ/ياٮ&ات ڡEد لا ٮEكون مٮEوڡ& EڡEام معلومات مٮ مؤشراً) ٮ0سٮEلزم ٮ&ط&

ٮ0رة. ٮ0ة كٮ/ ٮ& EڡEطلب موارد ٮ/شرية وٮEمر ٮ0ٮEالشهري والرصد المسٮ

BARRIERS

عدم وضوح مدى ڡEدرة NPHIES الحالىB على اسٮEٮ0عاب المٮEطلٮ/ات

ٮ0ن صصة للمسٮ& ٮ0اٮ&ات المٮEح& دة للٮ/ Eالمعڡ

ٮ0ة والٮ/شرية ڡ&ىB ٮ/عض المراكز الصحٮ0ة ولوح/ درات الٮEكٮ& Eمحدودٮ0ة الڡ

ائٮ0ة ٮ0ة والٮ& الأولٮ0ة الريڡ&

مة ٮ0اٮ&ات ٮ/ين الأٮ&ط& ٮ0اٮ&ات وٮEكامل الٮ/ ودة الٮ/ ٮ0اب معاٮ0ير موحدة لح/ ع&

ة ٮEلڡ& المح&

ٮ0اٮ&ات الصحٮ0ة والٮEحلٮ0ل صصة ڡ&ىB إدارة الٮ/ ٮ&ڡEص ڡ&ىB الكوادر المٮEح&

Bالإحصائى

مة الصحٮ0ة ٮ0ن والأٮ&ط& عدم وضوح آلٮ0ات الرٮ/ط ٮ/ين ڡEاعدة ٮ/ياٮ&ات المسٮ&

رى الأح&

ENABLERS

ٮ0اٮ&ات ام مٮEكامل للٮ/ اء ٮ&ط& ٮ& ر أساساً لٮ/ ام NPHIES الموحد ٮ0وڡ& ود ٮ&ط& وح/

ٮ0ة للصحة الإلكٮEروٮ&ٮ0ة ولوح/ ٮ0ة الٮEحٮEٮ0ة الٮEكٮ& ٮ& ة ڡ&ىB الٮ/ Eثمارات الساٮ/ڡEالاسٮ

ٮ0ة ٮ& EڡEرة ٮ ٮ/ م المعلومات الصحٮ0ة ٮ/وزارة الصحة مع ح& ود إدارة ٮ&ط& وح/

م ٮ0ة إلى ضرورة الٮEعاون مع إدارة ٮ&ط& الإشارة الواضحة ڡ&ىB الاسٮEراٮEٮ0ح/

المعلومات

ارير EڡEٮ0اٮ&ات والٮ مع الٮ/ ٮ0ة حدٮ0ٮ7ة لح/ ولوح/ ٮ0ڡEات وأدوات ٮEكٮ& ر ٮEطٮ/ ٮEوڡ&

الإلكٮEروٮ&ٮ0ة
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Human Resources & Workforce CapacityMedium risk2.5

2.5

ٮ0ر أن ٮ0ن. ع& دمات المسٮ& ة وٮEدريب كوادر صحٮ0ة مٮEٮ&وعة على ح& وح& صصٮ0ن ڡ&ىB طب الشٮ0ح& ة إلى ٮEطوير مٮEح& ٮ0ة ٮ/وضوح الحاح/ ٮEحدد الاسٮEراٮEٮ0ح/

ٮ0ة محددة معٮEمدة من د ٮ/رامج ٮEدريٮ/ ة - لا ٮEوح/ وح& صصٮ0ن ڡ&ىB طب الشٮ0ح& ىB من ٮ&ڡEص حاد ڡ&ىB المٮEح& ام الصحىB السعودي الحالىB ٮ0عاٮ& ط& الٮ&

دٮ0دة روٮEوكولات الح/ داً. ٮEدريب الكوادر الحالٮ0ة على المعاٮ0ير والٮ/ صصٮ0ن محدود ح/ اء المٮEح& ٮ0ة حالٮ0اً، وعدد الأطٮ/ صصات الطٮ/ هٮ0ئة الٮEح&

Bصصٮ0ن ڡ&ى ٮ0عىB مٮEح& ذٮ0ة وعلاج طٮ/ NعEصائيي ٮ ٮEماعٮ0ين وأح& سٮ0ين واح/ صائٮ0ين ٮ&ڡ& ة إلى أح& ٮEاً طويلاً. الحاح/ Eٮ0رة ووڡ ٮ0ة كٮ/ ٮ0ٮEطلب اسٮEثمارات ٮEدريٮ/

ٮ0ر. وق العرض الحالىB ٮ/شكل كٮ/ ة ٮEڡ& وح& الشٮ0ح&

BARRIERS

ة لدى وح& صصة ڡ&ىB طب الشٮ0ح& ٮ0ة معٮEمدة مٮEح& ود ٮ/رامج ٮEدريٮ/ عدم وح/

ٮ0ة حالٮ0اً صصات الطٮ/ هٮ0ئة الٮEح&

ام ط& ة ڡ&ىB الٮ& وح& صصٮ0ن ڡ&ىB طب الشٮ0ح& اء المٮEح& ٮ&ڡEص حاد ڡ&ىB الأطٮ/

الصحىB السعودي

داول ها وح/ اصٮ0ل واضحة عن عدد الكوادر المطلوب ٮEدريٮ/ ٮ0اب ٮEڡ& ع&

ٮ0ة محددة زمٮ&

دٮ0م ٮ/رامج EڡEامعات على ٮ ٮ0ة والح/ محدودٮ0ة ڡEدرات المراكز الٮEدريٮ/

صصة ٮ/سرعة مٮEح&

ٮ0ة ٮ0ر الطٮ/ اهج معٮEمدة للكوادر ع& ر دلٮ0ل ٮEدريب موحد أو مٮ& عدم ٮEوڡ&

ENABLERS

ال الصحة امعات سعودٮ0ة ذات ڡEدرات ٮ/حٮ7ٮ0ة وٮEعلٮ0مٮ0ة ڡ&ىB مح/ ود ح/ وح/

ٮ0ة لٮ0ح/ امعات السعودٮ0ة والح& ة ڡ&ىB الح/ وح& اهٮEمام مٮEزاٮ0د ٮ/طب الشٮ0ح&

لٮ0مٮ0ين ڡ&ىB طب Eراء إڡ ٮ/ إمكاٮ&ٮ0ة الٮEعاون مع ٮ/رامج ٮEدريب دولٮ0ة وح&

ة وح& الشٮ0ح&

صصها ام الصحىB ٮ0مكن ٮEطويرها وٮEح& ط& ود كوادر موهوٮ/ة ڡ&ىB الٮ& وح/

دٮ0دة صصة ح/ دعم وزارة الٮEعلٮ0م العالىB المٮEوڡEع لإٮ&شاء ٮ/رامج مٮEح&

Intersectoral Coordination & Partnership InfrastructureHigh risk2.0

2.0

ٮEماعٮ0ة، الشؤون الإسلامٮ0ة، مٮ0ة الاح/ طاعات شامل ٮ0ٮEضمن وزارات (الصحة، العمل والٮEٮ& Eعدد الڡEعاون مٮEة ملحة إلى ٮ ٮ0ة حاح/ ٮEحدد الاسٮEراٮEٮ0ح/

ٮ0ر أن آلٮ0ات الٮEٮ&سٮ0ق ٮ/ين هذه . ع& Bى ٮEمع مدٮ& مات مح/ هات حكومٮ0ة وأهلٮ0ة ومٮ&ط& لدٮ0ات، الٮEرٮ/ية والٮEعلٮ0م، الرياضة) وح/ العدل، الإسكان، الٮ/

ة. ٮEلڡ& ة، ولٮ0س هٮ&اك آلٮ0ات واضحة لحل الٮEضارٮ/ات ٮ/ين الأولويات المح& Eاهم رسمٮ0ة موٮ7ڡ د مذكرات ٮEڡ& ٮ0ر محددة ٮ/وضوح، ولا ٮEوح/ هات ع& الح/

ٮ0ذ المشٮEرك. عدم ڡ& ٮ0رة ڡ&ىB الٮEٮ&سٮ0ق والٮEٮ& طاعات الحكومٮ0ة ڡ&ىB السٮ0اق السعودي ٮEشٮ0ر إلى ٮEحدٮ0ات كٮ/ Eعاون ٮ/ين الڡEالٮ Bة ڡ&ى Eرة الساٮ/ڡ ٮ/ الح&

ٮ0ذ. ڡ& عالٮ0ة الٮEٮ& ٮ0رات وعدم ڡ& وضوح المسؤولٮ0ات والعضوية والصلاحٮ0ات ڡEد ٮ0ؤدي إلى ٮEأح&

BARRIERS

هات الشريكة ٮEحدد اهم رسمٮ0ة مع الوزارات والح/ ٮ0اب مذكرات ٮEڡ& ع&

الأدوار والمسؤولٮ0ات

هات رار المشٮEرك والٮEٮ&سٮ0ق ٮ/ين الح/ Eاذ الڡ عدم وضوح آلٮ0ات اٮEح&

ة ٮEلڡ& المح&

طاعات Eعال ٮ/ين الڡ حة ڡ&ىB الٮEعاون الڡ& اح/ ة الٮ& Eارب الساٮ/ڡ محدودٮ0ة الٮEح/

ة ٮEلڡ& الحكومٮ0ة المح&

ة ڡEد ٮ0عٮ0ق الٮEعاون ٮEلڡ& هات المح& اڡ&س على الموارد والأولويات ٮ/ين الح/ ٮEٮ&

هات ات ٮ/ين الح/ لاڡ& ود آلٮ0ة واضحة لحل الٮEضارٮ/ات والح& عدم وح/

الشريكة

ENABLERS

ة كما ٮ0عكسه دعم وح& ود إرادة سٮ0اسٮ0ة علٮ0ا لدعم ٮ/رامج الشٮ0ح& وح/

ٮ0ادة Eالوزير والڡ

حة هات (مٮ7ل مكاڡ& رى ڡ&ىB الٮEعاون مٮEعدد الح/ ارٮ/ڡEطاعات أح& ود ٮEح/ وح/

السمٮ&ة والسكري)

ة ٮ0مكن ٮEوسيع ٮEلڡ& ودة على مسٮEويات مح& ان الصحٮ0ة الموح/ إطار اللح/

ٮ&طاڡEها

ٮ0ن ٮEتطلع ال رعاٮ0ة المسٮ& ىB ٮ&شطة ڡ&ىB مح/ ٮEمع مدٮ& مات مح/ ود مٮ&ط& وح/

للمشاركة

Bٮ&سٮ0ق الحكومىEسهٮ0ل الٮEٮ0ذٮ0ة لٮ ڡ& دعم الأماٮ&ات العامة والمكاٮEب الٮEٮ&
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Policy & Regulatory EnvironmentMedium risk3.0

3.0

وڡEهم. الإطار Eاظ على حڡ ٮ0ن والحڡ& واٮ&ٮ0ن ذات الصلة ٮ/رعاٮ0ة المسٮ& Eشريعات والڡEحدٮ0ث الٮEعة وٮ اً مشروعة لمراح/ ٮ0ة أهداڡ& ٮEتضمن الاسٮEراٮEٮ0ح/

واٮ&ٮ0ن Eام الحماٮ0ة من الإساءة، ڡ ، ٮ&ط& BماعىEٮ ام العمل والضمان الاح/ واٮ&ٮ0ن ذات الصلة (ٮ&ط& Eضمن عدداً من الڡEالمملكة ٮ0ٮ Bڡ&ى Bالحالى BشريعىEالٮ

Bشريعٮ0ة ڡ&ىEماعٮ0ة مطلوب. العملٮ0ة الٮEٮ وڡEهم الصحٮ0ة والاح/ Eٮ0ن وحڡ اٮ&ون موحد وشامل لحماٮ0ة المسٮ& Eود ڡ ٮ0ر أن وح/ الوصاٮ0ة الشرعٮ0ة)، ع&

ميع السٮ0اسات ٮ0ن ڡ&ىB ح/ هات. الٮEزام السٮ0اسة ٮ/إدراج رعاٮ0ة المسٮ& اً مع عدة ح/ Eٮ&سٮ0ڡEتطلب ٮEاً طويلاً وٮEٮ Eرق وڡ NعEسٮEد ٮEالسٮ0اق السعودي ڡ

علي. ٮ0ق الڡ& ٮ0ة ٮ0حٮEاج إلى آلٮ0ات واضحة لضمان الٮEطٮ/ الوطٮ&

BARRIERS

وڡEهم الصحٮ0ة Eٮ0ن وحڡ اٮ&ون وطني شامل حماٮ0ة المسٮ& Eٮ0اب ڡ ع&

ٮEماعٮ0ة والاح/

ٮEاً طويلاً وٮEتطلب Eرق وڡ NعEسٮEد ٮEالسٮ0اق السعودي ڡ Bشريع ڡ&ىEعملٮ0ة الٮ

داً Eاً معڡ Eٮ&سٮ0ڡEٮ

ىB والمؤسسي واٮ&ٮ0ن على المسٮEوى المٮ0داٮ& Eٮ0ق الڡ محدودٮ0ة آلٮ0ات ٮEطٮ/

ة EعلڡEات المٮ الڡ& وٮ/ات على المح& Eٮ0ق والعڡ عدم وضوح آلٮ0ات الٮEطٮ/

ٮ0ن ٮ/حڡEوق المسٮ&

واٮ&ٮ0ن ذات الصلة على Eٮ0ق اللوائح والڡ ٮ&ڡEص ڡ&ىB الوعىB والالٮEزام ٮ/ٮEطٮ/

ة ٮEلڡ& المسٮEويات المح&

ENABLERS

واٮ&ٮ0ن ذات الصلة Eضمن عدداً من الڡEأساسي ٮ0ٮ Bى اٮ&وٮ& Eود إطار ڡ وح/

Bٮ0ن كما ٮ0ٮ&عكس ڡ&ى ٮ0ادة العلٮ0ا للمملكة لٮEحسٮ0ن حڡEوق المسٮ& Eدعم الڡ

رامج الحكومٮ0ة الٮ/

دمة صصة مٮ7ل وزارة العدل ودٮ0وان الح& اٮ&وٮ&ٮ0ة مٮEح& Eود هٮ0ئات ڡ وح/

المدٮ&ٮ0ة لدعم الٮEشريع

ٮ0ن لس الوزراء ٮ/شأن أهمٮ0ة رعاٮ0ة المسٮ& ة من مح/ Eٮ0هات ساٮ/ڡ ٮEوح/

لٮ0مىB ودولىB معروف (إعلان الرياض، مٮ0ٮ7اق حڡEوق الإٮ&سان) Eزام إڡEالٮ

ٮ0دعم الٮEشريع

0 5Benchmarking Insights

findings across Saudi frameworks and international standards 20

SAUDI FRAMEWORK ALIGNMENT

ق ة عالٮ0ة مع إطار ٮEحدٮ0د المشكلة والأدلة والٮEواڡ& ق ٮ/درح/ ٮ0ن (2017-2030) ٮEتواڡ& ٮ0ة لصحة المسٮ& ٮ0ة الوطٮ& الاسٮEراٮEٮ0ح/

ٮ0ة الٮEزام المملكة ٮ/رؤية 2030 وٮ/رٮ&امج ٮ0يم السٮ0اسات الصحٮ0ة السعودٮ0ة. ٮEعكس الاسٮEراٮEٮ0ح/ EڡEأدلة ٮ Bالمحددة ڡ&ى Bى الاسٮEراٮEٮ0ح/

ٮ0ذ والحوكمة والٮEمويل المحددة ڡ&ىB الأدلة ڡ& ها مع معاٮ0ير الٮEٮ& Eڡ ٮ0ر أن ٮEواڡ& ة. ع& Eٮ0ة موٮ7ڡ راڡ& Nٮ&د إلى ٮ/ياٮ&ات دٮ0معEسٮEحول الوطني، وٮEالٮ

وهرية ٮEحد من وات ح/ ح/ ٮ0ة محددة ڡ& داول زمٮ& صلة وإطار حوكمة واضح وح/ طة ٮEمويل مڡ& ٮ0اب ح& السعودٮ0ة محدود. ٮEشكل ع&

ة اسٮEكمال هذه ٮ0ذ معالح/ ڡ& ال للٮEٮ& EڡEٮ ٮ0ة. ٮ0سٮEلزم الاٮ& ٮ0يم السٮ0اسات الوطٮ& EڡEاً لمعاٮ0ير ٮ Eڡ علي وڡ& ٮ0ذ الڡ& ڡ& ٮ0ة للٮEٮ& اٮ/لٮ0ة الاسٮEراٮEٮ0ح/ Eڡ

ق مع مٮEطلٮ/ات أدلة السٮ0اق الصحىB السعودي. وات ٮ/ما ٮ0ٮEواڡ& ح/ الڡ&

INTERNATIONAL ALIGNMENT

ة والصحة. ٮEسٮEٮ&د وح& ة ٮ/الشٮ0ح& EعلڡEمة الصحة العالمٮ0ة والمعاٮ0ير الدولٮ0ة المٮ ة عالٮ0ة مع معاٮ0ير مٮ&ط& ٮ0ة ٮ/درح/ ق الاسٮEراٮEٮ0ح/ ٮEتواڡ&

مة الصحة ٮ0ة مٮ&ط& ة والصحة (2016-2020) واسٮEراٮEٮ0ح/ وح& طة العمل ٮ/شأن الشٮ0ح& ٮ0ة العالمٮ0ة وح& ٮ0ة على الاسٮEراٮEٮ0ح/ الاسٮEراٮEٮ0ح/

لٮ0مٮ0ة المعٮEرف ٮ/ها دولٮ0اً (مٮ0ٮ7اق الرياض 2009، إعلان الكويت Eوسط (2006-2015) والإعلاٮ&ات الإڡEلٮ0م شرق المٮ Eالعالمٮ0ة لإڡ

ٮ0لٮ0ة NشعEاصٮ0ل الٮ ٮ0ر أن الٮEڡ& ٮ0ن. ع& ة للمسٮ& Eدامة وإطار المدن الصدٮ0ڡEمٮ0ة المسٮ ة أٮ0ضاً مع أهداف الٮEٮ& EسڡEٮ0ة مٮ 2016). الاسٮEراٮEٮ0ح/

ها ٮ/شكل كافٍ. ٮ0ات الصحٮ0ة الحدٮ0ٮ7ة لم ٮ0ٮEم ٮEضمٮ0ٮ& درة التي ٮEمٮ7ل معاٮ0ير دولٮ0ة للاسٮEراٮEٮ0ح/ Eكالٮ0ف المڡEٮ0ة والٮ داول الزمٮ& والح/



06/08/2026, 10:15 PMMizan Report 9c43f00c

Page 15 of 26http://localhost:3000/api/reports/9c43f00c-60db-4d4e-a99c-3981b5055071/print

ٮ0ة السعودٮ0ة ٮEحٮEاج إلى اورة (مٮ7ل الإمارات) ٮEشٮ0ر إلى أن الاسٮEراٮEٮ0ح/ لٮ0مٮ0ة مح/ Eدول إڡ Bٮ0ات مشاٮ/هة ڡ&ى ارٮ&ة مع اسٮEراٮEٮ0ح/ Eمڡ

ة ٮ/الكامل مع المعاٮ0ير الدولٮ0ة الحدٮ0ٮ7ة Eڡ اصٮ0ل العملٮ0ة والٮEحدٮ0د الكمىB للأهداف والموارد لٮEصٮ/ح مٮEواڡ& ر من الٮEڡ& مسٮEوى أكٮ/

ٮ0ة. للسٮ0اسات الصحٮ0ة الاسٮEراٮEٮ0ح/
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9

WHO Global Health

Assessment

Framework 2022

Problem

Definition &

Needs

Assessment

H

i

g

h

ق مع ٮ0ة والصحٮ0ة ٮ0ٮEواڡ& راڡ& Nٮ0ة للمشكلة الدٮ0مع ٮEحدٮ0د الاسٮEراٮEٮ0ح/

ٮ0ة العالمٮ0ة مة الصحة العالمٮ0ة ڡ&ىB الاسٮEراٮEٮ0ح/ معاٮ0ير مٮ&ط&

ة والصحة (2016-2020)، التي وح& طة العمل ٮ/شأن الشٮ0ح& وح&

م الصحٮ0ة ة إلى الٮ&ط& راڡ&ىB والحاح/ Nحول الدٮ0معEؤكد على الٮEٮ

ة. المٮEكٮ0ڡ&

B

M

-

1

0

WHO Regional

Strategy for Eastern

Mediterranean 2016-

2025

Evidence Base

& Strategic

Alignment

H

i

g

h

مة الصحة العالمٮ0ة ٮ0ة مٮ&ط& ٮ0ة ٮEسٮEٮ&د إلى اسٮEراٮEٮ0ح/ الاسٮEراٮEٮ0ح/

ة الصحٮ0ة الٮ&شطة وح& لٮ0م شرق المٮEوسط ٮ/شأن الشٮ0ح& Eلإڡ

هات ق مع الٮEوح/ ٮ0ن (2006-2015)، وٮEتواڡ& ورعاٮ0ة المسٮ&

لٮ0مٮ0ة المعٮEرف ٮ/ها دولٮ0اً. Eالإڡ

B

M

-

1

1

UN Sustainable

Development Goals

2030

Policy Design &

Strategic

Alignment

H

i

g

h

ها مع أهداف Eڡ ٮ0ة ٮEتضمن إشارات واضحة إلى ٮEواڡ& الاسٮEراٮEٮ0ح/

ٮ0ة الٮEٮ&موية، مما ٮ0عكس مٮ0ة المسٮEدامة وأهداف الألڡ& الٮEٮ&

. BماعىEٮ اه الاح/ الالٮEزام ٮ/المعاٮ0ير الدولٮ0ة للصحة والرڡ&

BWHO Age-friendlyPolicy Design -ٮ0ة والمعٮ0شٮ0ة ٮ0ئات السكٮ& اً لٮEهٮ0ئة الٮ/ ٮ0ة ٮEتضمن أهداڡ& الاسٮEراٮEٮ0ح/
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M

-

1

2

Cities Framework

2007 & 2023

Environmental &

Social

Dimensions
M

o

d

e

r

a

t

e

ق مع إطار ٮ0ن، ٮ/ما ٮ0ٮEواڡ& ة للمسٮ& Eالمراعٮ0ة للسن والصدٮ0ڡ

ة Eمعات الصدٮ0ڡEٮ مة الصحة العالمٮ0ة للمدن والمح/ مٮ&ط&

اصٮ0ل الهٮ&دسٮ0ة والٮEصمٮ0مٮ0ة محدودة. ٮ0ر أن الٮEڡ& ٮ0ن، ع& للمسٮ&

B

M

-

1

3

NPHIES

Implementation

Framework 2020 -

Saudi Arabia

Health

Information

Systems & Data

Infrastructure

M

o

d

e

r

a

t

e

اء ڡEاعدة ٮ/ياٮ&ات مٮEكاملة ٮ0ة ٮEحدد مٮEطلٮ/ات ٮ/ٮ& الاسٮEراٮEٮ0ح/

ٮ/ة الإلكٮEروٮ&ٮ0ة، Eروٮ&ٮ0ة والمراڡEٮ0ة الإلكٮ ات الطٮ/ ٮ0ن والملڡ& للمسٮ&

ٮ0ر أن مدى ڡEدرة ام NPHIES الوطني، ع& ق مع ٮ&ط& والتي ٮEتواڡ&

ٮ0اٮ&ات دة للٮ/ Eطلٮ/ات المعڡEٮ0عاب المٮEعلى اسٮ Bام الحالى ط& الٮ&

ٮ0ر محدد. صصة ع& المٮEح&

B

M

-

1

4

SCFHS Medical

Specialization

Standards 2020

Human

Resources &

Workforce

Capacity

L

o

w

صص طب ة ٮ/ٮEح& ة إلى معٮEرڡ& ٮ0ة ٮEحدد الحاح/ الاسٮEراٮEٮ0ح/

ٮ0ة والسعودٮ0ة صصات الطٮ/ ة من هٮ0ئة الٮEح& وح& الشٮ0ح&

د حالٮ0اً ٮ/رٮ&امج ٮEدريب معٮEمد محدد، ٮ0ر أن لا ٮ0وح/ (SCFHS)، ع&

ٮ0ة. ٮ0ذ مٮEطلٮ/ات الاسٮEراٮEٮ0ح/ ڡ& ٮ0راً أمام ٮEٮ& اً كٮ/ Eمما ٮ0شكل عائڡ

B

M

-

1

5

PHC Transformation

Strategy 2023 -

Saudi Arabia

Implementation

& Institutional

Coordination

M

o

d

e

r

a

t

e

ة مع ٮ/رٮ&امج ٮEحول الرعاٮ0ة الصحٮ0ة الأولٮ0ة EسڡEٮ0ة مٮ الاسٮEراٮEٮ0ح/

ٮ0ن ٮ0ر أن آلٮ0ات الٮEكامل ٮ/ين أٮ&شطة ٮ/رٮ&امج المسٮ& الوطني، ع&

وأٮ&شطة الٮEحول الأوسع للرعاٮ0ة الأولٮ0ة لم ٮ0ٮEم ٮEوضٮ0حها ٮ/شكل

واضح.
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B

M

-

1

6

Vision 2030

Healthcare Sector

Objectives

Strategic

Alignment &

Policy

Coherence

H

i

g

h

ق ٮ/شكل كامل مع أهداف ڡEطاع الصحة ٮ0ة ٮEتواڡ& الاسٮEراٮEٮ0ح/

ٮ0ما اصة ڡ& ضمن رؤية المملكة العرٮ/ية السعودٮ0ة 2030، ح&

دمات الصحٮ0ة والوصول المٮEساوي ودة الح& ٮ0ٮEعلق ٮ/ٮEحسٮ0ن ح/

. BماعىEٮ اه الاح/ إلى الرعاٮ0ة والرڡ&

B

M

-

1

7

GHA Ministry of

Health Budget

Framework 2020-

2025

Financing &

Budget

Integration

L

o

w

ٮ0ة ٮ0ة ٮEكاملها مع إطار المٮ0زاٮ&ٮ0ة الوطٮ& ٮ0ة لا ٮEوضح كٮ0ڡ& الاسٮEراٮEٮ0ح/

لال آلٮ0ات المٮ0زاٮ&ٮ0ة ٮ0ة ٮEأمٮ0ن الٮEمويل من ح& لوزارة الصحة أو كٮ0ڡ&

علي. ٮ0ذ الڡ& ڡ& اٮ/لٮ0ٮEها للٮEٮ& Eة، مما ٮ0حد من ڡ الحكومٮ0ة المعروڡ&

B

M

-

1

8

Riyadh Charter on

Elderly Care 2009 &

Kuwait Declaration

2016

Cross-sectoral

Partnerships &

Community

Engagement

M

o

d

e

r

a

t

e

لٮ0مٮ0ة (مٮ0ٮ7اق الرياض Eٮ&د إلى الإعلاٮ&ات الإڡEسٮEٮ0ة ٮ الاسٮEراٮEٮ0ح/

2009، إعلان الكويت 2016) وٮEؤكد على أهمٮ0ة الشراكات

ٮ0ر أن آلٮ0ات ٮEمعٮ0ة، ع& طاعات والمشاركة المح/ Eعددة الڡEمٮ

اٮ0ة. ٮ0ذ العملي لهذه الشراكات لم ٮ0ٮEم ٮEوضٮ0حها ٮ/كڡ& ڡ& الٮEٮ&

B

M

-

1

9

PHA Impact

Assessment Guide

2023 - Measurement

Framework

Monitoring &

Evaluation -

Indicator

Specificity

M

o

d

e

r

a

t

e

ٮ0اس مٮEعددة (أكٮ7ر من 50 Eحدد مؤشرات ڡEٮ0ة ٮ الاسٮEراٮEٮ0ح/

ر EڡEٮ م هذه المؤشرات ٮEڡ& ٮ0ر أن معط& دم، ع& EڡEٮ0اس الٮ Eمؤشراً) لڡ

ق مع إلى أهداف كمٮ0ة محددة أو معاٮ0ير أداء واضحة ٮEتواڡ&

ٮ0يم السٮ0اسات الصحٮ0ة السعودٮ0ة. EڡEمعاٮ0ير ٮ

B

M

-

2

0

Comparator: UAE

Strategy for Elderly

Care 2017-2026

Implementation

Planning &

Detailed

Operational

Guidance

L

o

w

ٮ0ن ٮEشٮ0ر إلى أن ٮ0ة الإمارات لرعاٮ0ة المسٮ& ارٮ&ة مع اسٮEراٮEٮ0ح/ Eمڡ

ٮ0لٮ0ة NشعEاصٮ0ل الٮ ر إلى مسٮEوى الٮEڡ& EڡEٮ ٮ0ة المملكة ٮEڡ& اسٮEراٮEٮ0ح/

رها درة التي ٮEوڡ& Eكالٮ0ف المڡEٮ0ة المحددة والٮ داول الزمٮ& والح/

اورة. ارٮ&ة ڡ&ىB الدول المح/ Eٮ0ات مڡ اسٮEراٮEٮ0ح/
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0 ٮ"مٮ"ة6 امٮ"ة والٮ'ٮ%ط% الٮ'ڡ'اطعات الٮ%ط%
ٮ0مٮ0ة ط& طٮ0ة الٮEشريعٮ0ة والٮEٮ& NعEالٮ

صصة ٮ0مٮ0ة مٮEح& ط& ة مصادر ٮEٮ& ٮ0يم إضاڡ& EڡEطلب الٮEد ٮ0ٮEهرسة حالٮ0اً. ڡ اشرة ضمن المصادر المڡ& ٮ0مٮ0ة مٮ/ ط& اطعات ٮEٮ& EڡEم العٮ7ور على ٮEلم ٮ0ٮ

ٮEصة. هة المح& من الح/

0 7Critical Gaps

gaps identified 11

5Critical4Moderate2Minor

GAP-01CriticalFinancing, Resource Mobilization & Sustainability

ٮ%ة إلى صلة. ٮ(شٮ%ر الاسٮ(راٮ(ٮ%ح' طة ٮ(مويل مڡ3 ر ٮ'شكل كامل إلى ح3 ٮ(ڡ( ٮ%ن (2017-2030) ٮ(ڡ3 ٮ%ة لصحة المسٮ3 ٮ%ة الوطٮ3 الاسٮ(راٮ(ٮ%ح'

دٮ%رات اصٮ%ل حول: مصادر الٮ(مويل المٮ(وڡ(عة، ٮ(ڡ( ر أي ٮ(ڡ3 ٮ%ر أٮ3ها لا ٮ(وڡ3 ٮ%ذي، ع3 ڡ3 طة' كمٮ(طلب ٮ(ٮ3 ضرورة 'المٮ(ويل المالىS للح3

ئة الموارد ، آلٮ%ات ٮ(عٮ' Sى وياً أو حسب الهدف الاسٮ(راٮ(ٮ%ح' ٮ(رحة، المٮ%زاٮ3ٮ%ات المرصودة سٮ3 دمات المڡ( الٮ(كالٮ%ف للأٮ3شطة والح3

ٮ%ة (2030). ٮ(رة الاسٮ(راٮ(ٮ%ح' ل ٮ'عد اٮ3ٮ(هاء ڡ3 ٮ%ة، أو آلٮ%ات ضمان الاسٮ(دامة المالٮ%ة طويلة الأح' الإضاڡ3

ٮ0اب ٮ0ة ٮ/دون ٮEحدٮ0د واضح للموارد المالٮ0ة المٮEاحة. ع& ٮEرحة ڡ&ىB الاسٮEراٮEٮ0ح/ Eم الأٮ&شطة المڡ ٮ0ذ معط& ڡ& IMPLICATIONS: ٮ0سٮEحٮ0ل ٮEٮ&

ٮ0ر زئىB ع& ٮ0ذ ح/ ڡ& رٮ&امج أو ٮEٮ& ٮ0ة المحددة، وڡEد ٮ0ؤدي إلى ٮEوڡEف الٮ/ داول الزمٮ& طة الٮEمويل ٮ0عني عدم إمكاٮ&ٮ0ة الالٮEزام ٮ/الأهداف والح/ ح&

علي. ٮ0ذ الڡ& ڡ& ٮ/ل ٮ/دء الٮEٮ& Eل ڡ ٮ0ذ وٮEتطلب اسٮEكمال عاح/ ڡ& اهزية المؤسسٮ0ة للٮEٮ& وهري من الح/ وة ٮEحد ٮ/شكل ح/ ح/ مٮ&سق. هذه الڡ&

GAP-02CriticalGovernance, Accountability & Coordination

ٮ%ر رق عمل، ع3 ان مشاركة وڡ3 رامج الصحٮ%ة كمسؤول رئٮ%سي وٮ(شٮ%ر إلى ضرورة ٮ(شكٮ%ل لح' ٮ%ة ٮ(حدد الإدارة العامة للٮ' الاسٮ(راٮ(ٮ%ح'

ة)، ٮ(لڡ3 هات المح3 ة، الٮ(مٮoٮ%ل من الح' ٮ%ڡ( ٮ%ن (العضوية الدڡ( ٮ%ة لصحة المسٮ3 ٮ3ة الوطٮ3 ٮ%ة حول: ٮ(شكٮ%ل اللح' اصٮ%ل كاڡ3 ر ٮ(ڡ3 أٮ3ها لا ٮ(وڡ3

ات لاڡ3 لٮ%مىS والمحلي، آلٮ%ات واضحة لحل الح3 رار والٮ(صويت، الٮ(مٮoٮ%ل الإڡ( ٮ3طاق السلطات والصلاحٮ%ات، آلٮ%ات صٮ3ع الڡ(

وٮ'ات ڡ3ىS حالة عدم الامٮ(ثال للمؤشرات. ة، معاٮ%ير المساءلة والعڡ( ٮ(لڡ3 هات المح3 والٮ(ضارٮ'ات ٮ'ين الح'

رى ة (وزارة الصحة والوزارات الأح& ٮEلڡ& هات المح& عال ٮ/ين الح/ ٮ0اب إطار حوكمة واضح ٮ0عٮ0ق الٮEٮ&سٮ0ق الڡ& IMPLICATIONS: ع&

ٮ0ذ. عدم وضوح المساءلة ڡEد ٮ0ؤدي إلى ڡ& رارات والٮEٮ& Eاذ الڡ ٮ0رات ڡ&ىB اٮEح& مات الأهلٮ0ة). ڡEد ٮ0ؤدي إلى ٮEضارب ڡ&ىB الأولويات وٮEأح& والمٮ&ط&

وهري وٮEسٮEلزم اسٮEكمال لائحة ٮ0ذ المؤسسٮ0ة ٮ/شكل ح/ ڡ& اٮ/لٮ0ة الٮEٮ& Eضعف ڡEوة ٮ ح/ ة ٮ/ها. هذه الڡ& هات للمسؤولٮ0ات المكلڡ& ادي الح/ ٮEڡ&

ٮ0ذ. ڡ& ٮ/ل الٮEٮ& Eٮ0مٮ0ة واضحة ڡ ط& ٮEٮ&
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GAP-03CriticalIntersectoral Coordination & Partnership Infrastructure

ٮ(ماعٮ%ة، مٮ%ة الاح' ة واضحة إلى ٮ(عاون مٮ(عدد الڡ(طاعات شامل مع وزارات (الصحة، العمل والٮ(ٮ3 ٮ%ة ٮ(حدد حاح' م أن الاسٮ(راٮ(ٮ%ح' رع3

، إلا أٮ3ها لا Sٮ(مع مدٮ3ى مات مح' هات حكومٮ%ة وأهلٮ%ة ومٮ3ط3 لدٮ%ات، الٮ(رٮ'ية والٮ(علٮ%م، الرياضة) وح' الشؤون الإسلامٮ%ة، العدل، الٮ'

هة، آلٮ%ات محددة ة مع الشركاء الرئٮ%سٮ%ين، ٮ(حدٮ%د واضح للأدوار والمسؤولٮ%ات لكل ح' اهم رسمٮ%ة موٮoڡ( ر: مذكرات ٮ(ڡ3 ٮ(وڡ3

اعلٮ%ة ٮ%اس ڡ3 ة، معاٮ%ير لڡ( ٮ(لڡ3 هات المح3 ات والٮ(ضارٮ'ات ٮ'ين أولويات الح' لاڡ3 للٮ(ٮ3سٮ%ق والٮ(عاون المسٮ(مر، آلٮ%ات حل الح3

الشراكات.

ة. ڡEد ٮ0ؤدي إلى ٮEلڡ& طاعات المح& Eهود ٮ/ين الڡ درة على ٮEٮ&سٮ0ق الح/ Eٮ0ة شراكة رسمٮ0ة واضحة ٮ0حد من الڡ ٮ0اب ٮ/ٮ& IMPLICATIONS: ع&

ه ر آلٮ0ات ٮEٮ&سٮ0ق واضحة ٮEواح/ طاعات ولا ٮEوڡ& Eعدد الڡEاً مٮ ٮ0ات التي ٮEتطلب ٮEعاوٮ& ها. الاسٮEراٮEٮ0ح/ هود أو ٮEضارب ٮ/يٮ& ٮ0ذ وٮEكرار الح/ ڡ& زؤ الٮEٮ& ٮEح/

ٮ0ة. ٮ0ق الأهداف المطموحة للاسٮEراٮEٮ0ح/ EحڡEوهريًا أمام ٮ ا ح/ ً Eشكل عائڡEوة ٮ ح/ شل عالٮ0ة. هذه الڡ& معدلات ڡ&

GAP-04CriticalImplementation Planning & Feasibility

ٮ%ذ الأٮ3شطة (ٮ(واريخ الٮ'دء ڡ3 ٮ%ة محددة لٮ(ٮ3 داول زمٮ3 ر إلى: ح' ٮ(ڡ( ر إطار عام للأٮ3شطة والمسؤولٮ%ات لكن ٮ(ڡ3 ٮ%ة ٮ(وڡ3 الاسٮ(راٮ(ٮ%ح'

ها، ٮ(حدٮ%د الأولويات ٮ'ين الأٮ3شطة ٮ%ة ٮ'يٮ3 عٮ%ات المٮ3طڡ( ريطة طريق واضحة ٮ(حدد ٮ(رٮ(ٮ%ب الأٮ3شطة والٮ(ٮ' والاٮ3ٮ(هاء لكل ٮ3شاط)، ح3

ٮ%ذ حسب المراحل ڡ3 دم، آلٮ%ات واضحة لٮ(سلسل الٮ(ٮ3 ٮ%س الٮ(ڡ( اصلة رئٮ%سٮ%ة (milestones) محددة ٮ(ڡ( ة، علامات ڡ3 ٮ(لڡ3 المح3

ٮ%ة. الزمٮ3

وٮ/ات. Eز والعڡ دٮ0م الحواڡ& EڡEٮ0رات أو ٮ دم أو ٮEحدٮ0د الٮEأح& EڡEتٮ/ع الٮEحٮ0ل ٮEعل من المسٮ ٮ0ة واضحة ٮ0ح/ داول زمٮ& ٮ0اب ح/ IMPLICATIONS: ع&

. عدم ٮEحدٮ0د الأولويات ڡEد ٮ0ؤدي إلى ٮEشٮEت الموارد المحدودة Bى Eٮ0ب مٮ&طڡEرٮEٮ0ر مٮ&سق للأٮ&شطة ٮ/دون ٮ ٮ0ذ عشوائىB ع& ڡ& ڡEد ٮ0ؤدي إلى ٮEٮ&

ٮ0ة. علي للاسٮEراٮEٮ0ح/ ٮ0ذ الڡ& ڡ& اٮ/لٮ0ة الٮEٮ& Eحد من ڡEوة ٮ ح/ ٮ0ق ٮ&ٮEائج ملموسة. هذه الڡ& EحڡEٮ0ر من الأٮ&شطة ٮ/دون ٮ على عدد كٮ/

GAP-05CriticalHuman Resources & Workforce Capacity

ٮ%ن. دمات المسٮ3 ة وٮ(دريب كوادر صحٮ%ة على ح3 وح3 صص معٮ(رف ٮ'ه ڡ3ىS طب الشٮ%ح3 ًا واضحًا لإٮ3شاء ٮ(ح3 ٮ%ة ٮ(حدد هدڡ3 الاسٮ(راٮ(ٮ%ح'

ة وح3 صصة ڡ3ىS طب الشٮ%ح3 ٮ%ة معٮ(مدة مٮ(ح3 د ٮ'رامج ٮ(دريٮ' وهريًا: لا ٮ(وح' ا ح' ً ه عائڡ( ام الصحىS السعودي الحالىS ٮ%واح' ط3 ٮ%ر أن الٮ3 ع3

Sام الصحى ط3 ة ڡ3ىS الٮ3 وح3 صصٮ%ن ڡ3ىS طب الشٮ%ح3 اء المٮ(ح3 ٮ%ة والسعودٮ%ة (SCFHS) حالٮ%اً، وعدد الأطٮ' صصات الطٮ' من هٮ%ئة الٮ(ح3

طة اسٮ(ڡ(طاب وٮ(طوير مهني صص، ح3 ٮ%ة محددة لاعٮ(ماد ٮ'رٮ3امج ٮ(دريب مٮ(ح3 داول زمٮ3 ر: ح' ٮ%ة لا ٮ(وڡ3 داً. الاسٮ(راٮ(ٮ%ح' محدود ح'

وياً. صصٮ%ن المطلوب ٮ(طويرهم سٮ3 واضحة، عدد محدد من المٮ(ح3

ة ٮ0ٮEطلب سٮ&وات عدٮ0دة من الٮEدريب (3-4 سٮ&وات على الأڡEل وح& صصي طب الشٮ0ح& IMPLICATIONS: ٮEطوير عدد كافٍ من مٮEح&

ام ط& اً. هذا ٮ0ؤٮ7ر على ڡEدرة الٮ& ريٮ/ Eمد ٮ0عني عدم إمكاٮ&ٮ0ة ٮ/دء هذا المسار ڡEدريب معٮEٮ0اب ٮ/رٮ&امج ٮ امعٮ0ة الأولى). ع& ة الح/ ٮ/عد الدرح/

م الأهداف ٮ0ق معط& EحڡEحٮ0ل ٮEٮ0ة. ٮ0سٮ ا لما ٮEٮ&صّ علٮ0ه الاسٮEراٮEٮ0ح/ ً Eڡ ٮ0ن وڡ& ودة للمسٮ& صصة وعالٮ0ة الح/ دمات مٮEح& ٮ0ر ح& الصحىB على ٮEوڡ&

صصة. ر كوادر مٮEح& ٮ0ة ٮ/دون ٮEوڡ& ٮ0ات والمدن الطٮ/ ٮ0ن ڡ&ىB المسٮEشڡ& صصة للمسٮ& ة ٮ/إٮ&شاء أڡEسام مٮEح& EعلڡEالمٮ

GAP-06ModerateMonitoring, Evaluation & Adaptive Management
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( Sهائى ر إلى: أهداف كمٮ%ة محددة (baseline والهدف الٮ3 ٮ(ڡ( ٮ%ر أٮ3ها ٮ(ڡ3 ٮ%اس الأداء، ع3 ٮ%ة ٮ(حدد أكٮoر من 50 مؤشراً لڡ( الاسٮ(راٮ(ٮ%ح'

وي، سٮ3وي)، ٮ%اٮ3ات (شهري، رٮ'ع سٮ3 مع الٮ' ٮ%يم ما إذا كان الأداء مرضٮ%اً أم لا، ٮ(حدٮ%د ٮ(كرار ح' لكل مؤشر، معاٮ%ير أداء واضحة لٮ(ڡ(

اذ ڡ(رارات ٮ(صحٮ%حٮ%ة. ٮ(ائج الرصد ڡ3ىS اٮ(ح3 دام ٮ3 ٮ%ة اسٮ(ح3 هات المسؤولة، كٮ%ڡ3 ٮ%اٮ3ات والح' مع الٮ' آلٮ%ات واضحة لح'

عل من الصعب ٮ0اٮ&ات ٮ0ح/ مع الٮ/ ٮ0اس. عدم ٮEحدٮ0د ٮEكرار ح/ Eها كأداة ڡEٮ0مٮ Eد ڡEڡ IMPLICATIONS: المؤشرات ٮ/دون أهداف محددة ٮEڡ&

ٮ0يم ڡEد ٮ0صٮ/ح EڡEصحٮ0حٮ0ة ٮ0عني أن الرصد والٮEرارات الٮ Eالڡ Bٮ0اٮ&ات ڡ&ى دام الٮ/ ٮ0اب آلٮ0ات اسٮEح& اٮ/ة السريعة للمشاكل. ع& دم والاسٮEح/ EڡEتٮ/ع الٮEٮ

هر ٮ0ة على الٮEعلم والٮEكٮ0ف مع الٮEحدٮ0ات التي ڡEد ٮEط& وة ٮEضعف ڡEدرة الاسٮEراٮEٮ0ح/ ح/ رٮ&امج. هذه الڡ& علي على ٮEحسٮ0ن الٮ/ ٮ0اً ٮ/دون أٮ7ر ڡ& روٮEٮ0ٮ&

ٮ0ذ. ڡ& اء الٮEٮ& أٮ7ٮ&

GAP-07ModerateHealth Information Systems & Data Infrastructure

ٮ%ة إلكٮ(روٮ3ٮ%ة وڡ(اعدة ٮ'ياٮ3ات ات طٮ' ٮ%ن ٮ%ٮ(ضمن ملڡ3 ام معلومات صحىS مٮ(كامل للمسٮ3 اء ٮ3ط3 ٮ%ة ٮ(حدد مٮ(طلٮ'ات ٮ'ٮ3 الاسٮ(راٮ(ٮ%ح'

ات، ام NPHIES الحالىS على اسٮ(ٮ%عاب هذه المٮ(طلٮ' درات ٮ3ط3 ٮ%يم شامل لڡ( ر: ٮ(ڡ( ٮ%ر أٮ3ها لا ٮ(وڡ3 ٮ'ة إلكٮ(روٮ3ٮ%ة. ع3 موحدة ومراڡ(

مة ٮ%ن والأٮ3ط3 ة، آلٮ%ات الرٮ'ط ٮ'ين ڡ(اعدة ٮ'ياٮ3ات المسٮ3 ٮ(لڡ3 مة المح3 ٮ%اٮ3ات ٮ'ين الأٮ3ط3 ٮ%اٮ3ات وٮ(كامل الٮ' ودة الٮ' معاٮ%ير محددة لح'

مة. اء هذه الأٮ3ط3 ٮ3 ٮ%ة محددة لٮ' ٮ3 رى، موارد مالٮ%ة وٮ(ڡ( الصحٮ%ة الأح3

Bٮ0اس المؤشرات المحددة ڡ&ى Eٮ0اٮ&ات اللازمة لڡ مع الٮ/ رٮ&امج على ح/ ام معلومات مٮEكامل ٮ0عٮ0ق ڡEدرة الٮ/ ر ٮ&ط& IMPLICATIONS: عدم ٮEوڡ&

دٮ0د ڡEد ام معلومات ح/ اء ٮ&ط& ٮ0يم. ٮ/ٮ& EڡEاعلٮ0ة الرصد والٮ ٮ0ر الموٮ7وڡEة، مما ٮ0ضعف من ڡ& اڡEصة أو ع& ٮ0اٮ&ات الٮ& ٮ0ة. ڡEد ٮ0ؤدي إلى الٮ/ الاسٮEراٮEٮ0ح/

ٮ0رة لم ٮ0ٮEم ٮEحدٮ0دها ڡ&ىB المٮ0زاٮ&ٮ0ة. ٮ0ٮEطلب اسٮEثمارات كٮ/

GAP-08ModerateEquity, Inclusion & Health in All Policies

ر: ٮ(حلٮ%ل ٮ%ر أٮ3ها لا ٮ(وڡ3 ٮ%ة. ع3 دأ العدالة والشمولٮ%ة وٮ(شٮ%ر إلى ضرورة دمج الصحة ڡ3ىS السٮ%اسات الوطٮ3 ٮ%ة ٮ(تضمن مٮ' الاسٮ(راٮ(ٮ%ح'

ٮ%ن، آلٮ%ات واضحة لضمان وصول ٮ(صادٮ%ة من المسٮ3 ٮ(ماعٮ%ة-الاڡ( ئات الاح' ٮ%ة والڡ3 راڡ3 óع اطق الح' وارق الصحٮ%ة ٮ'ين المٮ3 محدد للڡ3

ارج ڡ(طاع الصحة ٮ%ة محددة لدمج الصحة ڡ3ىS السٮ%اسات العامة ح3 اً والمهمشة، اسٮ(راٮ(ٮ%ح' ئات الأكٮoر ضعڡ3 دمات إلى الڡ3 الح3

ل، العمل، الٮ(علٮ%م). ڡ( (السكن، الٮ3

ة ئات الضعٮ0ڡ& ات الڡ& ٮ0ب لاحٮEٮ0اح/ ٮ0ذ ٮ/رٮ&امج موحد ڡEد لا ٮ0سٮEح/ ڡ& وارق الصحٮ0ة ڡEد ٮ0ؤدي إلى ٮEٮ& ٮ0اب ٮEحلٮ0ل الڡ& IMPLICATIONS: ع&

ة، مما ئات الضعٮ0ڡ& دمات أكٮ7ر من الڡ& ٮEصادٮ0اً) من الح& Eدمة اڡ EڡEالمٮ&اطق الحضرية والمٮ Bئات الأڡ&ضل حالاً (ڡ&ى ٮ0د الڡ& المحددة. ڡEد ٮEسٮEڡ&

ة المحددات درة على معالح/ Eرى ٮ0حد من الڡ ود آلٮ0ات واضحة لدمج الصحة ڡ&ىB السٮ0اسات الأح& وارق الصحٮ0ة. عدم وح/ ٮ0زيد من الڡ&

ٮ0ئٮ0ة للصحة. ٮEصادٮ0ة والٮ/ Eماعٮ0ة والاڡEٮ الاح/

GAP-09ModerateEvidence Base & Knowledge Integration

ٮ(ائج صٮ%لي لٮ3 ر: ٮ(حلٮ%ل ٮ(ڡ3 ٮ%ر أٮ3ها لا ٮ(وڡ3 ٮ%ة. ع3 لٮ%مٮ%ة والوطٮ3 ٮ%ات الدولٮ%ة والإڡ( عة شاملة للاسٮ(راٮ(ٮ%ح' ٮ%ة ٮ(تضمن مراح' الاسٮ(راٮ(ٮ%ح'

ٮ(ائج الدراسات ادة، ٮ3 اعلٮ%ة والدروس المسٮ(ڡ3 ة (2010-2015) ٮ'ما ڡ3ىS ذلك معدلات الامٮ(ثال والڡ3 ٮ%ة الساٮ'ڡ( ٮ%ة الوطٮ3 الاسٮ(راٮ(ٮ%ح'

دمات حسب طٮ%ة الح3 óٮ(ع Sوات الحالٮ%ة ڡ3ى ح' ٮ%يم شامل للڡ3 ٮ(رحة ڡ3ىS السٮ%اق السعودي، ٮ(ڡ( لات المڡ( اعلٮ%ة الٮ(دح3 المحلٮ%ة حول ڡ3

ئات السكاٮ3ٮ%ة. ٮ%ة والڡ3 راڡ3 óع اطق الح' المٮ3
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طاء. عدم دمج ٮ&ٮEائج رٮ&امج الساٮ/ق ڡEد ٮ0ؤدي إلى ٮEكرار ٮ&ڡ&س الأح& شل الٮ/ اح أو ڡ& ٮ0اب ٮEحلٮ0ل عمٮ0ق لأسٮ/اب ٮ&ح/ IMPLICATIONS: ع&

ات المحددة. هذا ڡEد ٮ0ضعف من ٮ0ب ٮ/شكل كافٍ للسٮ0اق المحلي والاحٮEٮ0اح/ ٮ0ة ڡEد لا ٮEسٮEح/ الدراسات المحلٮ0ة ڡEد ٮ0عني أن الاسٮEراٮEٮ0ح/

ٮ0ذ ڡ&ىB الواڡEع المحلي. ڡ& اٮ/لٮ0ٮEها للٮEٮ& Eرحة وڡEٮ Eلات المڡ اعلٮ0ة الٮEدح& ڡ&

GAP-10MinorPolicy Design - Environmental & Social Dimensions

اصٮ%ل ر ٮ(ڡ3 ٮ%ر أٮ3ها ٮ(وڡ3 ٮ%ن. ع3 ة للمسٮ3 ٮ%ة والمعٮ%شٮ%ة المراعٮ%ة للسن والصدٮ%ڡ( ٮ%ئات السكٮ3 ًا لٮ(هٮ%ئة الٮ' ٮ%ة ٮ(حدد أهداڡ3 الاسٮ(راٮ(ٮ%ح'

ر: آلٮ%ات واضحة دمات. كما لا ٮ(وڡ3 ق والح3 ٮ%اٮ3ات والمراڡ3 ٮ%ة المطلوٮ'ة للٮ' ٮ3 هٮ3دسٮ%ة محدودة عن معاٮ%ير الٮ(صمٮ%م والمعاٮ%ير الٮ(ڡ(

ٮ%ن. ٮ%يم والٮ(حڡ(ق من الٮ(زام المٮ3شآت الصحٮ%ة ٮ'معاٮ%ير الصداڡ(ة للمسٮ3 لٮ(ڡ(

ر المٮ&شآت ٮ0ن عٮ/ هوم الصداڡEة للمسٮ& ٮ0ر مٮEسق لمڡ& ٮ0ذ ع& ڡ& ٮ0اب معاٮ0ير ٮEصمٮ0مٮ0ة واضحة إلى ٮEٮ& IMPLICATIONS: ڡEد ٮ0ؤدي ع&

ها ڡEد ة لكٮ& وات الحرح/ ح/ وة ذات ٮEأٮ7ٮ0ر أڡEل من الڡ& ح/ ٮ0ر ٮ/ين المٮ&اطق. هذه الڡ& ٮ0ئات المهٮ0أة ٮ/شكل كٮ/ ودة الٮ/ ٮEلف ح/ ة. ڡEد ٮEح& ٮEلڡ& المح&

دمة. Eدمات المڡ ودة الح& ٮEضعف من ح/

GAP-11MinorImplementation Planning & Institutional Coordination

ٮ%ة ريطة طريق محددة ٮ(وضح كٮ%ڡ3 ر: ح3 ٮ%ر أٮ3ها لا ٮ(وڡ3 ة مع ٮ'رٮ3امج ٮ(حول الرعاٮ%ة الصحٮ%ة الأولٮ%ة الوطني، ع3 ٮ%ة مٮ(سڡ( الاسٮ(راٮ(ٮ%ح'

ٮ%ن، رٮ3امح' ق الموارد والأولويات ٮ'ين الٮ' ٮ%ن مع ٮ'رٮ3امج الٮ(حول الأوسع، آلٮ%ات واضحة لضمان ٮ(واڡ3 ٮ(كامل مٮ(طلٮ'ات ٮ'رٮ3امج المسٮ3

ٮ%ن. رٮ3امح' آلٮ%ات حل الٮ(ضارٮ'ات المحٮ(ملة ٮ'ين أولويات الٮ'

ٮ0ر أن عال للموارد. ع& ٮ0ر ڡ& دام ع& ٮ0ن إلى ٮEضارب ڡ&ىB الأولويات أو اسٮEح& رٮ&امح/ IMPLICATIONS: ڡEد ٮ0ؤدي عدم ٮEوضيح الٮEكامل ٮ/ين الٮ/

ٮ0لي. NشعEوى الٮEه على المسٮ Eٮ&سٮ0ڡEم ٮEرى إذا ٮ ة الأح& وات الحرح/ ح/ الٮEأٮ7ٮ0ر أڡEل من الڡ&

0 8Recommendations

prioritised actions 8

1Short-term (0-3 months)ACT-01

ى. وكل ٮ(شاط رئٮ"سي. وياً لكل هدف اسٮ2راٮ2ٮ"ح0 صلة ٮ2حدد مصادر الموارد والمٮ"زاٮ(ٮ"ات المرصودة سٮ( طة ٮ2مويل مڡ( إعداد ح(

ٮ0ذ. ڡ& ٮ/ل ٮ/دء الٮEٮ& Eرة ڡ علي. ٮ0سٮEلزم ٮEحدٮ0د واضح للموارد المالٮ0ة والمصادر المٮEوڡ& ٮ0ذ الڡ& ڡ& وهرية ٮEعٮ0ق الٮEٮ& وة ح/ ح/ طة الٮEمويل ٮ0شكل ڡ& ٮ0اب ح& ع&

رامج الصحٮ0ة طٮ0ط المالىB ٮ/الٮEعاون مع الإدارة العامة للٮ/  وزارة الصحة - إدارة الٮEح&

1Short-term (0-3 months)ACT-02
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رار ٮ"ن والسلطات والصلاحٮ"ات وآلٮ"ات صٮ(ع الڡ2 ٮ"ة لصحة المسٮ( ٮ(ة الوطٮ( ٮ"مٮ"ة ٮ2وضح ٮ2شكٮ"ل اللح0 ط( إصدار لائحة ٮ2ٮ(

والمساءلة.

ٮ0ة إطار حوكمة محدد ٮ0وضح الأدوار والمسؤولٮ0ات. هات. ٮEتطلب الاسٮEراٮEٮ0ح/ عال ٮ/ين الح/ عدم وضوح إطار الحوكمة ٮ0حد من الٮEٮ&سٮ0ق الڡ&

اٮ&وٮ&ٮ0ة Eعاون مع الشؤون الڡEرامج الصحٮ0ة ٮ/الٮ  وزارة الصحة - الإدارة العامة للٮ/

1Short-term (0-3 months)ACT-03

ٮ"ة والمساءلة. اهم رسمٮ"ة مع الوزارات الشريكة ٮ2وضح الأدوار والمسؤولٮ"ات والآلٮ"ات الٮ2ٮ(سٮ"ڡ2 إٮ0رام مذكرات ٮ2ڡ(

ة. ٮEلڡ& هات المح& ٮ0اب الحالىB ٮ0عٮ0ق الٮEٮ&سٮ0ق ٮ/ين الح/ Nعال. الع طاعات ڡ& Eعدد الڡEعاون مٮEحدٮ0د شراكات واضحة أساسي لٮEٮ

ٮ0رها) لدٮ0ات، الرياضة وع&  وزارة الصحة - ٮ/الٮEٮ&سٮ0ق مع الوزارات الشريكة (العمل، الٮEعلٮ0م، الٮ/

1Short-term (0-3 months)ACT-04

اصلة والمسؤولٮ"ن لكل ٮ(شاط. ٮ"ة والأولويات والعلامات الڡ( داول الزمٮ( صٮ"لٮ"ة ٮ2حدد الح0 ريطة طريق ٮ2ڡ( ٮ2طوير ح(

از. ٮ0اس الإٮ&ح/ Eٮ0عٮ0ق ڡ Bٮ0اب الحالى Nٮ0ذ المٮ&سق. الع ڡ& دم وضمان الٮEٮ& EڡEتٮ/ع الٮEٮ0ة واضحة ضرورية لٮ داول زمٮ& ح/

لٮ0مٮ0ين Eرامج الإڡ ىB الٮ/ Eعاون مع مٮ&سڡEرامج الصحٮ0ة ٮ/الٮ  الإدارة العامة للٮ/

1Short-term (0-3 months)ACT-05

ٮ"ة والسعودٮ"ة. صصات الطٮ0 ة من هٮ"ئة الٮ2ح( وح( صص ڡ(ى. طب الشٮ"ح( ل لاعٮ2ماد ٮ0رٮ(امج ٮ2دريب مٮ2ح( ٮ2راح عاح0 دٮ"م اڡ2 ٮ2ڡ2

صصة. ل لٮ/دء ٮEطوير الكوادر المٮEح& راء عاح/ صصٮ0ن المطلوٮ/ين. ٮ0سٮEلزم إح/ ر المٮEح& ٮ0اب ٮ/رٮ&امج ٮEدريب معٮEمد ٮ0عٮ0ق ٮEوڡ& ع&

امعات ٮ0ة والسعودٮ0ة والح/ صصات الطٮ/  وزارة الصحة - ٮ/الٮEعاون مع هٮ0ئة الٮEح&

2Short-term (0-3 months)ACT-06

وياً. ة سٮ( ٮ"م المسٮ2هدڡ( ٮ2حدٮ"د أهداف كمٮ"ة محددة ومعاٮ"ير أداء واضحة لكل مؤشر ٮ0ما ڡ(ى. ذلك baseline والڡ2

دم والأداء. EڡEٮ0يم الٮ EڡEحدٮ0د معاٮ0ير واضحة لٮEٮ0اس. ضروري ٮ Eها كأداة ڡEٮ0مٮ Eد ڡEڡ مؤشرات ٮ/دون أهداف محددة ٮEڡ&

م المعلومات الصحٮ0ة رامج الصحٮ0ة ٮ/الٮEعاون مع إدارة ٮ&ط&  الإدارة العامة للٮ/

2Medium-term (3-12 months)ACT-07

ٮ"ن مة المعلوماٮ2ٮ"ة الحالٮ"ة على اسٮ2ٮ"عاب مٮ2طلٮ0ات ٮ0ياٮ(ات المسٮ( ام NPHIES والأٮ(ط( درات ٮ(ط( ٮ"يم شامل لڡ2 راء ٮ2ڡ2 إح0

صصة. المٮ2ح(

ٮ0يم. EڡEعال ٮ0دعم الرصد والٮ ام معلومات ڡ& اء ٮ&ط& ٮ& ٮ0ة ضروري لٮ/ ولوح/ ٮ0ة الٮEحٮEٮ0ة الٮEكٮ& ٮ& وات ڡ&ىB الٮ/ ح/ درات والڡ& Eحدٮ0د الڡEٮ

رامج الصحٮ0ة م المعلومات الصحٮ0ة ٮ/الٮEعاون مع الإدارة العامة للٮ/  إدارة ٮ&ط&
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2Medium-term (3-12 months)ACT-08

وات الحالٮ"ة ح0 ادة والڡ( رٮ(امج الوطني الساٮ0ق (2010-2015) وٮ2حدٮ"د الدروس المسٮ2ڡ( ٮ2ائج الٮ0 ٮ"يم ٮ( راء دراسة شاملة لٮ2ڡ2 إح0

اطق. حسب المٮ(

ة. Eطاء الساٮ/ڡ ٮ0اب الحالىB ڡEد ٮ0ؤدي لٮEكرار الأح& Nٮ0ذ. الع ڡ& ٮ0مة لٮEحسٮ0ن الٮEصمٮ0م والٮEٮ& Eر أدلة محلٮ0ة ڡ رٮ&امج الساٮ/ق ٮ0وڡ& ٮEحلٮ0ل عمٮ0ق للٮ/

صصة هات ٮ/حٮ7ٮ0ة مٮEح& رامج الصحٮ0ة ٮ/الٮEعاون مع ح/  الإدارة العامة للٮ/

0 9Implementation Readiness Verdict

!

ٮ)ذ ٮ%شروط ڡ* اهزة للٮ,ٮ* ح%

3.20
QUALITY

2.25
FEASIBILITY

5
CRITICAL GAPS

اً مع أهداف واضحة Eٮ0اً شاملاً وموٮ7ڡ ر إطاراً اسٮEراٮEٮ0ح/ ٮ0ن (2017-2030) ٮEوڡ& ٮ0ة لصحة المسٮ& ٮ0ة الوطٮ& الاسٮEراٮEٮ0ح/

ٮ0ر أن ة. ع& وح& ة ٮ/الشٮ0ح& EعلڡEٮ0ة والصحٮ0ة المٮ راڡ& Nحدٮ0ات الدٮ0معEاً للٮ Eهماً عمٮ0ڡ ٮ0اس محددة، ٮ/ما ٮ0عكس ڡ& Eومؤشرات ڡ

طة ٮEمويل ٮ0اب كامل لح& الات الحاسمة: ع& وهرية ڡ&ىB المح/ وات ح/ ح/ علي محدودة ٮ/ڡ& ٮ0ذ الڡ& ڡ& ٮ0ة للٮEٮ& اهزية الاسٮEراٮEٮ0ح/ ح/

طاعات، Eعدد الڡEٮ&سٮ0ق مٮEاصٮ0ل إطار الحوكمة والمساءلة، عدم وضوح آلٮ0ات الشراكات والٮ صلة، ٮ&ڡEص ڡ&ىB ٮEڡ& مڡ&

صصة ڡ&ىB طب رائط طريق واضحة، وٮ&ڡEص حاد ڡ&ىB ڡEدرات الموارد الٮ/شرية المٮEح& ٮ0ة محددة وح& داول زمٮ& ٮ0اب ح/ ع&

ال EڡEٮ لغ 2.25 من 5، مما ٮ0شٮ0ر إلى أن الاٮ& ٮ0ذ ٮ0ٮ/ ڡ& اٮ/لٮ0ة الٮEٮ& Eوسط لڡEٮ0يم مٮ EڡEوات ٮ ح/ ة. ٮ0ٮEرٮEب على هذه الڡ& وح& الشٮ0ح&

رٮ&امج على أرض الواڡEع. ٮ/ل إطلاق الٮ/ Eطلٮ/ات الحاسمة ڡEوهرياً للمٮ علي ٮ0سٮEلزم اسٮEكمالاً ح/ ٮ0ذ الڡ& ڡ& للٮEٮ&
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ASSESSMENT STATEMENT

ىB ٮEصل إلى ودة الٮEصمٮ0م الاسٮEراٮEٮ0ح/ ٮ0ن (2017-2030) أن ح/ ٮ0ة لصحة المسٮ& ٮ0ة الوطٮ& ٮ0ٮEضح من ٮEحلٮ0ل الاسٮEراٮEٮ0ح/

اءً على ٮ/ياٮ&ات إحصائٮ0ة ٮ0ة ٮ/ٮ& راڡ& Nاً واضحاً للمشكلة الدٮ0مع ٮ0ة ٮEعريڡ& ر الاسٮEراٮEٮ0ح/ ٮ/ول (3.2 من 5)، حٮ0ث ٮEوڡ& Eوى مڡEمسٮ

ٮ0ات الدولٮ0ة ق كامل مع رؤية المملكة 2030 والاسٮEراٮEٮ0ح/ ٮ0ة محددة مع ٮEواڡ& ة، وٮEحدٮ0داً لسٮ/عة أهداف اسٮEراٮEٮ0ح/ Eموٮ7ڡ

مس وهرية (2.25 من 5)، ٮEتمحور حول ح& ه ٮEحدٮ0ات ح/ ٮ0ذ المؤسسٮ0ة والمالٮ0ة ٮEواح/ ڡ& اٮ/لٮ0ة الٮEٮ& Eٮ0ر أن ڡ المعٮEرف ٮ/ها. ع&

صلة ٮ0حدد مصادر الموارد والمٮ0زاٮ&ٮ0ات طة ٮEمويل مڡ& ٮ0اب كامل لح& علٮ0ة: أولاً، ع& اهزية الڡ& ة ٮEحد من الح/ وات حرح/ ح/ ڡ&

اصٮ0ل إطار الحوكمة (ٮEشكٮ0ل ٮ0اً، ٮ&ڡEص ڡ&ىB ٮEڡ& ٮEرحة. ٮ7اٮ& Eم الأٮ&شطة المڡ ٮ0ذ معط& ڡ& وياً ٮ0عني عدم إمكاٮ&ٮ0ة ٮEٮ& المرصودة سٮ&

ود هات. ٮ7الٮ7اً، عدم وح/ عال ٮ/ين الح/ رار) ٮ0حد من الٮEٮ&سٮ0ق الڡ& Eٮ0ة والسلطات والصلاحٮ0ات وآلٮ0ات صٮ&ع الڡ ٮ&ة الوطٮ& اللح/

ٮ0ة محددة داول زمٮ& ٮ0اب ح/ طاعات ٮ0عٮ0ق الٮEعاون المطلوب. راٮ/عاً، ع& Eعددٮ0ن الڡEاهم رسمٮ0ة مع الشركاء المٮ مذكرات ٮEڡ&

امساً، ٮ&ڡEص حاد ڡ&ىB ٮ/رامج الٮEدريب دم والالٮEزام ٮ/الأهداف. ح& EڡEتٮ/ع الٮEحٮ0ل ٮEعل من المسٮ رائط طريق واضحة ٮ0ح/ وح&

ح أن ر الكوادر المطلوٮ/ة. ٮ0رح/ ٮ0ة ٮ0عٮ0ق ٮEوڡ& صصات الطٮ/ ة المعٮEمدة من هٮ0ئة الٮEح& وح& صصة ڡ&ىB طب الشٮ0ح& المٮEح&

ٮ0ذ وٮEعزز من ڡ& اٮ/لٮ0ة الٮEٮ& Eوهري من ڡ وات ڡ&ىB المدى الڡEصٮ0ر (0-3 أشهر) سٮEحسن ٮ/شكل ح/ ح/ اسٮEكمال هذه الڡ&

رٮ&امج. اهزية المؤسسٮ0ة للٮ/ الح/

دم ڡ# شروط الٮ#

شرط للٮ#ڡ#دم1

الشرط
صلة ٮEحدد مصادر الموارد المالٮ0ة (مٮ0زاٮ&ٮ0ة حكومٮ0ة، شراكات، ٮEٮ/رعات) والمٮ0زاٮ&ٮ0ات المرصودة طة ٮEمويل مڡ& إعداد ح&

دٮ0رات ٮEكالٮ0ف EڡEٮ0ة (2017-2030)، مع ٮ ٮEرة الاسٮEراٮEٮ0ح/ ىB وكل ٮ&شاط رئٮ0سي على مدى ڡ& وياً لكل هدف اسٮEراٮEٮ0ح/ سٮ&

ل واضحة وآلٮ0ات ضمان الاسٮEدامة المالٮ0ة طويلة الأح/

شرط للٮ#ڡ#دم2

الشرط
هات ة والٮEمٮ7ٮ0ل من الح/ Eٮ0ڡ Eٮ0ن (العضوية الدڡ ٮ0ة لصحة المسٮ& ٮ&ة الوطٮ& ٮ0مٮ0ة رسمٮ0ة ٮEوضح ٮEشكٮ0ل اللح/ ط& إصدار لائحة ٮEٮ&

وٮ/ات ڡ&ىB حالة عدم الامٮEثال للمؤشرات Eرار والمساءلة ومعاٮ0ير العڡ Eة) والسلطات والصلاحٮ0ات وآلٮ0ات صٮ&ع الڡ ٮEلڡ& المح&

المحددة

شرط للٮ#ڡ#دم3

الشرط
ٮEماعٮ0ة مٮ0ة الاح/ هات الشريكة الرئٮ0سٮ0ة (الصحة والعمل والٮEٮ& اهم رسمٮ0ة موڡEعة مع الوزارات والح/ إٮ/رام مذكرات ٮEڡ&

ات والمساءلة لاڡ& ٮ0ة وآلٮ0ات حل الح& Eٮ&سٮ0ڡEوضح الأدوار والمسؤولٮ0ات والآلٮ0ات الٮEٮ0رها) ٮ لدٮ0ات والرياضة وع& والٮEعلٮ0م والٮ/

المشٮEركة
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شرط للٮ#ڡ#دم4

الشرط
ٮ0ة المحددة (ٮEواريخ الٮ/دء والاٮ&ٮEهاء) والأولويات والعلامات داول الزمٮ& صٮ0لٮ0ة ٮEحدد الح/ ٮ0ذٮ0ة ٮEڡ& ڡ& ريطة طريق ٮEٮ& ٮEطوير ح&

ٮ0ة ٮ/ين الأٮ&شطة Eعٮ0ات المٮ&طڡ اصلة الرئٮ0سٮ0ة والمسؤولٮ0ن الأساسٮ0ين لكل ٮ&شاط مع ٮEحدٮ0د الٮEٮ/ الڡ&

شرط للٮ#ڡ#دم5

الشرط
ٮ0ة والسعودٮ0ة مع صصات الطٮ/ ة من هٮ0ئة الٮEح& وح& صص ڡ&ىB طب الشٮ0ح& ل لاعٮEماد ٮ/رٮ&امج ٮEدريب مٮEح& ٮEراح عاح/ Eدٮ0م اڡ EڡEٮ

صصٮ0ن المطلوب ٮEطويرهم ة من المٮEح& وية المسٮEهدڡ& رٮ&امج والأعداد السٮ& ٮ0ة محددة لٮ/دء الٮ/ طة زمٮ& ح&

شرط للٮ#ڡ#دم6

الشرط
وياً) ة سٮ& ٮ0م المسٮEهدڡ& Eوالڡ baseline ٮ0مة الأساسٮ0ة Eحدٮ0د أهداف كمٮ0ة محددة ومعاٮ0ير أداء واضحة لكل مؤشر (الڡEٮ

رارات الٮEصحٮ0حٮ0ة Eالڡ Bائج ڡ&ىEٮ دام الٮ& ٮ0ة اسٮEح& هات المسؤولة وكٮ0ڡ& ٮ0ة والح/ ٮ& EڡEٮ0اٮ&ات والآلٮ0ات الٮ مع الٮ/ مع ٮEحدٮ0د ٮEكرار ح/

شرط للٮ#ڡ#دم7

الشرط
ٮ0ن مع ٮEحدٮ0د صصة للمسٮ& ٮ0اٮ&ات المٮEح& ام NPHIES الحالىB على اسٮEٮ0عاب مٮEطلٮ/ات الٮ/ درات ٮ&ط& Eٮ0يم شامل لڡ EڡEراء ٮ إح/

صصة لها ٮ0ة المح& ٮ& EڡEطويرات المطلوٮ/ة والموارد المالٮ0ة والٮEات والٮ الإضاڡ&
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